
 

 بدعم من :

 

 

 

 

 مرصد برنامج إعادة البناء بعد زلزال الأطلس الكبي  

 

 

"زلزال الأطلس الكبي  : إعادة إعمار غي  مكتملة وبنيات تحتية 

ي اختلالات مستمرة"
 
 واجتماعية تعان

 

ة أكتوبر   2025دجنتر -2024الفتر

 

ي ملخص   تركيب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

2 
 

 

 

ي   ملخص تركيب 

نامج المندمج لإعادة، 2023شتنتر  8بعد زلزال ونصف سنتان  ، الذي يمثل مخططا الكبت   الأطلس إعمار مازال التر

رة من  120(، والذي خصصت له 2029-2024استعجاليا لخمس سنوات ) مليار درهم، من أجل تأهيل المناطق المتضر

ر الطموح السياسي الأول، وحجم الموارد المرصودةيرسم معالم الزلزال،  ي انفقت فعليا  تناقض صارخ بي 
ر التر  الواقعوبي 

ي 
 تم رصده على أرض الواقع. يالتر

ي لمرصد برنامج إعادة  يمثل
انسي المغرب، ،الأطلس الكبت  بعد زلزال عمار الإ التقرير الثانر وع الذي تضطلع به ترانستر  المشر

ر  ر و ة الوثائق، دراس ثمرة منهجية جمعت بي  ي تجميع المعطيات، وبي 
ر
المقارن ونشر التحليل  المنهجيات الكمية والكيفية ف

ر  الحكومي النتائج. يتعلق الأمر بتحليل يطرح جردا لسنة ونصف من العمل  ر المحاور المؤسساتية والمالية وبي  ويجمع بي 

ي 
ي  454 شمل عينة بلغتالذي التتبع المواطن والبحث الميدانر

ر
را من الزلزال ب أسرة ف إقليمي الحوز الدواوير الأكتر تضر

ي وشيشاوة
مساره وعدم توازنه من الناحية الاجتماعية إن لم بطء و الإعمار عدم توازن إعادة  الضوء على هذا التقرير  . يلقر

 . نقل عدم عدالته

ي 
 
ف بلاغ رئيس الحكومة، بتاري    خ ، التعليم قطاع ف ي أقاليم    220بأن صراحة   2025شتنتر  10يعتر

 
مؤسسة تعليمية ف

ر  186لتأهيل  )أطلقت وقتها للتو طلبات عروض الخدمة خارج الحوز وأزيلال وشيشاوة لازالت ي حي 
ر
توجد مؤسسة، ف

ي أحد أول أهداف النموذج التنموي  34
ر
ي طور إعادة التأهيل(. تكشف هذه الأرقام التأخر المسجل ف

ر
مؤسسة أخرى ف

ات الآلاف من التلاميذ تحت  الجديد وبقاء هذا الرقم لم  . للسنة الدراسية الثالثة على التوالي  هذا الواقع رحمةمصت  عشر

ي شملها بلاغ أنشطة اللجنة الوزارية. 
 يتر انتباه وسائل الإعلام عكس المعطيات الأخرى التر

ر الأقاليم الم حجم ما ذكر بالإضافة إل صعوبات إعادة البناء، يؤكد  ي الهوة بي 
ر
رة وباف وحتر مع المغرب، بل مناطق تضر

ي بعض مناطق العالم القروي
ر
ي  الأميةمحو التعليم و ك  المجالات الأساسية، وخاصة ف

ر
ي تعرف صعوبات حقيقية ف

التر

 . المسجل فاقم التأخر ت من الزلزال زاد وقد  الميدان

إقليم  لتغطيةسرير  45: يوجد مستشقر "قرب" وحيد بسعة الصحية  المرافق نفس الواقع تم تسجيله بخصوص 

أعلى القمم على مستوى شمال إفريقيا. يفتقر المستشقر لعدة  مثلالحوز، المعروف بتضاريسه الوعرة وجبال ت

ورة قصوى، و  ات اتقنية و الطبية و الشبه لأطر لتخصصات جراحية وطبية ذات صرر ر الطبية. مازال  الأدواتئقة و لا لالتجهت 

ي مست
ر
ات المراكز الصحية غت  2013شقر آيت أورير، الذي بدأت أشغال بنائه ف ، لم يفتح أبوابه بعد. مازالت عشر

ي 
ر
ي الجهة. الولوج لخدمات الرعاية الصحية ف

ر
ة على كل المستويات ف مؤهلة. نقص أطر الصحة يبلغ درجات كبت 

ات ات الكيلومتر ي قطع عشر
ي طرق وعرة بوسائل نقلتن المستشقر يقتضر

ر
 . هك جيوب الساكنةف

.  بعد أشهر، تحولت 1% 32كلىي بلغت النهيار الا نسبة  أن ، أعلنت الحكومة2023شتنتر  22، بتاري    خ للسكنبالنسبة 

ي يتم تجميعها من قبل  % 22فقط. هذا الفارق الذي يمثل  % 10هذه النسبة إل 
السلطة أعوان يسائل صحة الأرقام التر

رين. واستغلالها من قبل اللجان  ي التعامل مع ملفات المتضر
ر
ي كل الأحوال، بهذا  المحلية والإقليمية والوزارية ف

ر
المنطق  ف

ي 
ر
ي  ف

ر
،  140000عدد المستفيدين من مساعدة تقليص التعامل، نجحت الحكومة والسلطات المحلية ف درهم بشكل كبت 

انية الخاصة بإعادة البناء. وعليه،  ر ي تخفيض المت 
ر
ي المناطق الأكتر  فقط،، أسرة 17 فإنوبالتالي ف

ر
ر ف ر المستجوبي  من بي 

، حصلت على مساعدة  را من الانهيار الكلىي
أسرة من هذه العينة،  102كيف استطاعت ونتساءل  درهم.  140000تضر

اوح مبلغ توصلت ب ر يتر  إعادة بناء مساكنها ؟ من اكمال ،درهم 80000و 20000بي 

رةمن الممكن أيضا مساءلة الأرقام الخاصة بعدد الم ي تتباين بشأنها التضيحات، ولو جزئيا  ساكن المتضر
ة، والتر أقل  بوتت 

ي المجمل متناقضة ولا تسمح بحكامة جيدة ومنتظمة. 
ر
مما هو عليه الحال بالنسبة للمساكن المنهارة كليا. المعطيات ف

ار، الذي يبدو اعتباطيا، يزيد من الإ  ي أيضا أن التصنيف الإداري للأصرر
ر البحث الميدانر ر لدى العائلات. بي  حساس بالغير

                                                
ات العمومية : المدارس، المراكز الصحية، المساجد، مقرات الإدارات ... 1 ر  هذا الرقم لا يشمل التجهت 
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ي مناطق 
ر
والبطء معرضة للخطر استمرار المساكن الهشة )خيام وحاويات ...(، وغياب الحلول بالنسبة للدواوير الواقعة ف

ة الاستعجال، خلاف  ما تعلنه السلطات. ل ا الإداري، كلها عوامل تزيد من طول فتر

نامج العام معايي  إعادة الإعمارإن  ي فرضها التر
. )المساحة، المراحل، إلخ( لا تتناسب مع واقع السكان واحتياجاتهم التر

ر  أظهر  اوح بي 
ي تم فرضها للمنازل الجديدة تمثل معدلات تتر

ي أن المساحات التر
، عوض 2م70إل  2م50البحث الميدانر

ر  ي كانت بي 
، وأكتر من  % 43لدى  2م 200إل  100المساحة المتوسطة قبل الزلزال والتر ر لدى  2م200من المستجوبي 

10 %  . نامج الحكومي  منهم. وهو ما يشكل سببا آخر لرفض التر

ي استعمال  الذين السلطةأعوان  مناسبة لحالات شطط من قبل  الخيام نزع عمليةشكلت 
ر
ي سياق اتسم القوة  بالغوا ف

ر
ف

ت الإشارة لكثت  من حالات الزبونية والتفضيل بعدم جاهزية المساكن المدمرة جزئيا للسكن. بالإضافة إل ذلك، تم

 . اب عائلية، وكذا حالات رشاوىلأسباب قرابة أو أسب

ي لا معتر لها ولا أساس لها، سمحت للحكومة بأن تعلن، بفخر، أنه لم يتبق سوى 
 خيمة. وهو رقم  47هذه العملية، التر

لمان. أثار عدة مظاهرات واحتجاجات من قبل جمعيات السكان،  خيالي   أمام التر

ي أن 
ي مساكن غت  م، لم يتم إيواؤهكانون )يضم بعض الأحيان أكتر من أسرة(  209أظهر البحث الميدانر

ر
، مازالوا يعيشون ف

ي خيام )
ر
ي حاويات )77لائقة. يتعلق الأمر بأسر تعيش ف

ر
ي دور قصدير أو مساكن هشة )100(، أو ف

ر
(. وهي أرقام 32(، أو ف

ي 
ر مدى النقائص التر ي عمليةتعتبي   إعادة البناء.  تر

تفاوتات بينة  هناك  ولكن ظاهرة للعيان،نفس الوضعية : خطابات طموحة وأوراش  البنيات التحتية تعكس مشاري    ع

ي المناطق خطرةولكن تظل غت  مكتملة و الرئيسية حيال الحاجيات ذات أولوية. يتطور إنجاز الطرق 
ر
ي جل الأحيان ف

ر
ف

را   . الاكتر تضر

انية  فلا زلت تراوض مكانها الأصلىي  التنمية الاقتصاديةفيما يخص  ا أم ر مليار درهم، موجهة لإعادة  98على الرغم من مت 

انية العامة للدولة.  ر ي المت 
ر
 انطلاقة الاقتصاد المحلىي والمشاري    ع المهيكلة بالنسبة للساكنة. هذا المبلغ لم يتم بعد رصده ف

ر أرقام التقرير والبحث  عيش لظروف ا مستمر  ا تراجعالدراسة  أظهرت را من الزلزال. تبي  ي المناطق الأكتر تضر
ر
ر ف المواطني 

ي 
ي للزلزال مستدام. تأثر النسيج المجتمعي المحلىي بشكل واضح :  الميدانر

ر يعيشون  % 42أن الأثر الإنسانر من المستجوبي 

ي عطالة، وقرابة النصف يعيشون بأقل من 
ر
 . درهم شهريا  1000ف

ه الأس من  % 16.3 ر أرامل انساء تسي  ي النساء ربات أسر من الإقصاء الإداري عمق ، وهذا ما يبي 
ية. تعانر ار البشر الأصرر

نامج : عن ثغرة رئيسيةومن أوضاع أكتر هشاشة، مما يوضح  ي التر
ر
 النوع وحالات الهشاشة. مراعاة بُعدعدم  ف

ة تعانيها النساء ربات أسر. يمثل ال أظهر  ي صعوبات كبت 
تحليل من زاوية النوع درجة الهشاشة بالنسبة البحث الميدانر

نامج، مع السلطة المحلية،  % 21:  هاته الفئةل ي تدبت  التر
ر
ي عتر عنها الرجال )ف

ر من الصعوبات الأرب  ع التر منهن تعاني 

امج  مقاولات صعوبات مالية وصعوبات مع  ي التر
ر
ر الاعتبار ف ر عدم أخذ خصائص النساء بعي   العمومية. البناء(. مما يبي 

ي حاويات على إثر حرائق لحقت الخيام أو بسبب  وفيات ثلاث 2025سجلت سنة 
ر
لسكان يعيشون تحت الخيام أو ف

ر مغاربة ل متداع. يندد المرصد بهذا التهميش الذي أدى لوفاة مواطني  ر  . أبرياء  انهيار متر

رين. وهو واقع أكدته إدانة ية التضييق على الحركة الاجتماعسجل المرصد، عتر تقرير الرصد المواطن هذا،  للمتضر

ري الزلزال ي قاسي يجرم الحركة المواطنة  ،سعيد أيت مهدي، منسق تنسيقية متضر
بسنة سجنا نافذا. وهو تعامل قضان 

 وحرية التعبت  والرأي والتجمع. 

، وغياب الرضا وافيما يتعلق بالحوكمة لحضور المبالغ ، يمكن تسجيل ثلاث ملاحظات هامة : تباطؤ التدخل العمومي

ي تلت الزلزال، وضعت الحكومة هندسة 
ي الجوانب العملية لإعادة البناء. مع أول الأشهر التر

ر
فيه لأجهزة وزارة الداخلية ف

نامج.  ي التر
ر
ي أصبحت أهم فاعل ف

، التر أسها اللجنة الوزارية وتم تدعيمها بخلق وكالة تنمية الأطلس الكبت  مؤسساتية تتر

 خلقت خيبات أمل وشعورا بالمرارة لدى ضحايا الزلزال.  غت  أن هذه الدينامية
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ي 
ر
ي لل، تراجع إيقاع القيادة : تناقص عدد اجتماعات اللجنة، وتم 2025و 2024ف نامج الحكومة فيملف تراجع نستر تر

تأخرا. شكلت صعوبة التنسيق وتمركز القرارات وضعف تعبئة  الكبت   وسجل التدخل الفعلىي لوكالة تنمية الأطلس

رة. الفا ر التجمعات المتضر ر الدولة وبي  ر عوامل إضافية زادت من الشعور بالهوة بي  ر المحليي   علي 

انية. إذا كان تمويل الصندوق الخاص رقم المالي  الصعيد  على ر ي الشفافية ووضوح تدبت  المت 
ر
ا ف ، يسجل المرصد نقصا كبت 

، بما يمثل موارد تفوق  126 ي
تبقر مساهمة الدولة ضعيفة وبعض النفقات تبدو مليار درهم،  23يتم عتر التضامن الوطتر

ام المواطن تدريجيا المجهود الحكومي ويسائل 
ر ر كيف عوض الالتر بعيدة عن المهمة الأول للصندوق. هذا الواقع يبي 

ر برنامج بحدود مالية غت  واضحة، خاصة فيما يتعلق بجوانب التنمية المجالية. بالمجمل، تسجل  الانسجام بي 

ي ولوج المواطن للمعلومة والمحاسبة والمشاركة والتتبع. أين ذهبت محدودية واض
ر
ي تم إعلانها  120حة ف

مليار درهم التر

نامج ؟حماسي كل بش  إبان إطلاق التر

نامج  توضحإعادة بناء المساكن، .مع أن الإحصائيات الرسمية تتحدث عن  –،الجوهر العملىي للتر هذا الواقع بشكل جلىي

ي ما يلىي أهم  ،% 90نسب انتهاء تقارب 
ر
ي البحث، تعارض هذه الأرقام. ف

ر
غت  أن حقيقة واقع السكان كما تم استقصاؤها ف

ة  ي : عشر
 أرقام من خلال البحث الميدانر

وا عن كونهم بدون عمل منذ وقوع الزلزال % 42 . 1 ر عتر  من الأشخاص المستجوبي 

 واضح= انهيار اقتصادي  

 درهم 1000من الأسر المستجوبة تتوفر على دخل شهري يقل عن  % 50 . 2

 جلىي = مستوى فقر  

 كتر فقرا لا يحصلون على أي مساعدة قبل الزلزالمن الأسر الأ  % 28 . 3

ي الاستهداف العمومي  
ر
 = خلل ف

ي منازلهم % 92 . 4
ر
ار ف ت على وجود أصرر  من الأسر عتر

 = أثر مادي شبه عام  

ت عن انهيا % 57 . 5  ر منازلهم كليامن الأسر عتر

ورة  ي  = فقدان أملاك وصرر
ر
 بناء الإعادة  العدالة ف

ي مسكنهم وقت البحث  % 44 . 6
ر
 من الأسر لا يعيشون ف

 = إعادة بناء مساكن غت  مكتملة 

ي حاويات ممن لمعائلة مستجوبة(  209)أي   % 44 . 7
ر
 يتم إيواؤهم يعيشون تحت خيام أو ف

 = إيواء مؤقت طال أمده 

 درهم شهريا( 2500فقط توصلوا بالدعم الاستعجالي ) % 68 . 8

 = إقصاء الثلث من الدعم المالي الأساسي  

 من الأسر المستجوبة تم إقصاؤهم من المساعدة لإعادة البناء 33% . 9

نامج أعلن عن أنه شمولي    = تغطية غت  مكتملة لتر

وا عن أن السب % 71 . 10  ب تعقيدات إداريةممن تم إقصاؤهم من المساعدة الخاصة بالسكن، عتر

وقراطية أول العراقيل   = البت 

ر تناقض  على عكس  –هذه المعطيات بشكل مباسرر الخطاب الذي يدعي أن مرحلة الاستعجال قد انتهت. بحيث تبي 

 بعيد المنال، سواء ماديا أو اجتماعيا.  تحقيق إعادة البناء مازال أن –ذلك 

ورية باعتبارها محركا لإعادة البناء. ظهور حركة اجتماعية حيال هذا البطء وهاته النقائص، صارت التعبئة  المواطنة صرر

ي تتسم
رين، رغم الإهمال الإعلامي والإجراءات القضائية التر

ر التضييقب أحيانا  مهيكلة للمتضر ، تشهد على تطور العلاقة بي 

ي نفس الوقت، لعبت الجمعيات المحلية والمنظمات ال
ر
رة. ف ر الساكنة المتضر دولية والفاعلون الدوليون دورا الدولة وبي 

ي 
ر
ر حقيقة كون إعادة البناء ف ة التقنية. هذا الحضور الوازن يبي  هاما من خلال الدعم المالي والمواكبة الاجتماعية والختر

المؤسسات العمومية وأحيانا رغما  بمعية، ينبنيعلى عمل قاعدي من أعلى، وإنما  يتقرر فقط عملا  تالأطلس الكبت  ليس

 عنها. 
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نامج المندمج لإعادة ي لرؤية  يحتاجالأطلس الكبت  ليس ضحية نقص موارد، وإنما  إعمار  خلص هذا التقرير إل أن التر

ر أن  افوحكامة، ولتنسيق وعدالة واستماع. يتعي  الثقة من خلال الشفافية وأن  تستعاد بمحورية السكان وأن  يتم الاعتر

اكة المواطنة، ليس كإكراه، وإنما تم ي ليصت   برنامج إعادة الإعمار فعلا أداة مستدامة كرافعة للفعالية الجماعية  دمج الشر

 . للتنمية

ي إصلاحات مادية أو اجتماعات للجنة 
ر
ي الإنفاق والصفقات العمومية ولا ف

ر
ر لا يمكن أن تنحض ف إعادة بناء مجال متضر

ر أن ترتكز على عدالة اجتماعية وكرامة ومحاسبة وشفافية وع ي إعادة بناء مستقبلهم على الوزارية. يتعي 
ر
لى حق السكان ف

ط الذي يمكن أن يسمح بتحويل الوعد ببناء  كة. حيال  إل الأطلس الكبت  وتنمية مجالهم. هذا هو الشر حقيقة مشتر

انسي المغرب، مرة أخرى، إل خلق  ر الانتظارات والوعود والإنجازات الفعلية، تدعو ترانستر  لجنةالتفاوتات البينة بي 

نامج برمته ونفقاته قبل المجلس الأعلب للحسابات وإل إطلاق مسطرة مراقبة من  برلمانية حقائق تقصي  يشمل التر

 وتنفيذه. 

امج ذات طبيعة خاصة،  ة تقوية رقابة وتدبت  لتر ي النهاية، يستوجب تصاعد الكوارث الطبيعية خلال السنوات الأخت 
ر
ف

ات حول حظوظ نجاح والمتعلقة بعمل الحكومة. نجاح أو فشل برنامج إ عادة بناء الأطلس الكبت  سيسمح بصياغة مؤسرر

ي 
ر
ي للمغرب، وف

ر
ف ي شهدتها هاته الواحة الواقعة بالجنوب الشر

ي طاطا بعد الفيضانات التر
ر
ثلاثة برامج مشابهة تم إطلاقها ف

ي بعد الأمطار العاصف
ي شهدها الغرب وشمال المغر  عقبومؤخرا  2025لدجنتر  ةيآسقر

ر يناير الفيضانات التر ب بي 

اير  ا لقدرة الدولة على الوفاء بتعهداتها، وخاصة 2026وفتر . المطلوب هو أن يخرج الأطلس الكبت  من عزلته ليكون مؤسرر

 . ي
ي آخر دخول برلمانر

ر
ي أعلنها الملك ف

اتيجية الوطنية للتنمية القروية والمناطق الجبلية، التر  إنجاح الاستر

ا  وعا التساؤل يبدو ، أخت  ي إعادة تأن الدولة عن سبب قرار مشر
ر
المباسرر للمساكن المدمرة الإعمار تقاسم مسؤوليتها ف

ي كثت  
ر
ر يعيشون وضعية فقر تمثل أعلى المستويات وطنيا ؟ لماذا لم تعمل الدولة، كما هو الحال ف بالزلزال مع مواطني 

ي تعرضت لزلزال، على بناء مساكن آمنة وبضوابط مقاومة للزلا
حتر ، خاصةأو  ة عموميمؤسسات زل عتر من الدول التر

ي آجال معقولة ؟  تتمكن من إيواء
ر
رين المعوزين، ف الاستهداف الذي أسسه السجل الاجتماعي بفضل نظام المتضر

ام  ر وهل يمكنهم إنجاز أشغال إعادة البناء واحتر رين المقيمي  ر المتضر الموحد، يعرف المغرب الفقراء والمعوزين من بي 

ر المتعددين : وكلاء سلطة المساطر المعقدة ر و  وفهم خطاب المتدخلي  صناع مكلفون و  مكاتب دراساتو  مهندسي 

 بالبناء، إلخ. 

 

 

 


