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Ce rapport d'activité de 2023 devait étre finalisé et présenté a I'assem-
blée générale élective par notre regretté secrétaire général de |'associa-
tion, feu Maitre Abdelaziz Nouaydi. Le 28 juin 2024, |'association et le
barreau de Rabat, ont organisé un hommage a I'Homme aprés son déces
subit le 2 mai 2024, lors d'une interview avec I'équipe de la rédaction du
journal la Voix du Maroc, consacrée au theme de la lutte contre la cor-
ruption et la plaidoirie pour le proces équitable et I'Etat de droit. Lors
de cet hommage, un film documentaire et un livret, constitués de témoi-
gnages de ses amis et collegues, ont donné quelques apercus de la per-
sonnalité et des actions de 'Homme. Cette rencontre a été cléturée par
la signature d'une convention de partenariat, initiée par feu Abdelaziz,
entre |'association et le barreau de Rabat. La ferveur et |'abnégation du
regretté dans ses différents centres d’'intérét et convictions, enseigne-
ment, barreau ou la lutte pour les droits humains et surtout I'immense
charge de ses ambitions a fait vaciller sa capacité de résistance physique.
Notre unique condoléance dans sa grande perte, pour sa famille, pour
nous ses amis et collegues et pour le mouvement de défense des droits
humains, est de poursuivre le chemin qu'il sest fixé avec nous pour |'as-
sociation et mettre en ceuvre les chantiers qu'il a ouverts, en reconnais-
sance de ses efforts en matiére de défense des droits humains, de pro-
bité, de démocratie et de I'Etat de droit. Que son ame repose en paix.

Les années 2022 et 2023 ont été marquées par la guerre russo-ukrai-
nienne, avec un impact évident sur la politique internationale et sur
I’économie mondiale. Les événements tragiques de Gaza, de la Cisjor-
danie et d’Al Qods et récemment au Liban ont pour leur part assombri
davantage les perspectives de paix, de respect des droits humains et de
la concorde internationale. Les tendances inflationnistes sur les prix des
denrées alimentaires et des carburants continuent d'ébranler les mar-
chés internationaux avec leurs effets néfastes sur les marchés intérieurs
et le pouvoir d'achat des populations. Dans un contexte général de repli
de la démocratie, d'extension de I"autoritarisme et de la xénophobie, les



valeurs universelles conquises durant le XXeme siecle semblent ébran-
|ées non seulement dans leur mise en ceuvre, mais également dans leur
consécration formelle dans de trés nombreux pays.

Dans la région MENA, |'apaisement relatif qui a suivi les guerres meur-
trieres en Iraq, en Syrie et au Yémen a été dramatiquement interrompu
depuis neuf mois par les massacres et les destructions massives perpé-
trées par I'’Armée israélienne a Gaza, en réaction a |'attaque menée par
les mouvements de résistance palestinienne notamment Hamas. Le sou-
tien inconditionnel apporté a Israél par les Etats Unis et la plupart des
pays occidentaux n'a pas fléchi face au risque de génocide sur lequel,
pourtant, la Cour Internationale de Justice a alerté la communauté inter-
nationale. Ce soutien continue de se manifester par le véto au Conseil
de sécurité, la désinformation et la répression dans de nombreux pays
de toute opinion ou action visant a dénoncer la déshumanisation des
Palestiniens, la négation de leur identité et de leur droit a la Palestine
libre. Aux crimes de guerre et violations manifestes du droit humanitaire
international, s'ajoute la volonté de la puissance occupante de renier aux
populations palestiniennes le statut de réfugiés et de terres occupées
en cherchant a remettre en cause l'action, voire I'existence de I'UNRWA
dont I'existence méme témoigne depuis plus de 75 ans du déni de jus-
tice dont sont victimes les Palestiniens.

Le contexte international pour le mouvement mondial de la lutte contre
la corruption a connu |'élection d'un nouveau président et la vice-pré-
sidente de Transparency International en les personnes de M. Francois
Valérian et Mme Ketakandriana Rafitoson lors de |'assemblée générale
qui s’est tenue a distance du 10 au 12 novembre 2023. De méme, un
comité de TM, avec feu le secrétaire général Abdelaziz, a participé a la
conférence internationale anticorruption a Atlanta en décembre 2023.

Le Maroc continue de souffrir d'une corruption systémique et endé-
mique.

La lutte contre la corruption ne constitue pas un objectif prioritaire du
gouvernement installé depuis les élections du 8 Septembre 2021. Tant
s'en faut. Autant sa composition que ses actions témoignent de |'ag-
gravation de la connivence entre le pouvoir politique et la sphéere des
affaires. En témoignent a titre indicatif les faits suivants :
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® La nomination a la téte du gouvernement de M. Aziz Akhanouch, I'un
des principaux hommes d'affaires du pays dont la fortune émerge a
I"échelle continentale selon le classement de Forbes, sans mettre en
place les moindres mécanismes de prévention et de sanction des dé-
lits d'initiés et des conflits d’intérét. De fait, ses entreprises et celles
de son épouse sont largement bénéficiaires de diverses mesures
d’incitation financiere et de commandes publiques, y compris par en-
tente directe et appel d’offres restreints.

D'autres membres du gouvernement maintiennent aussi des intéréts
économiques dans les secteurs qu’ils administrent, dans une opacité
que dénoncent régulierement la société civile et les medias indépen-
dants.

e En juillet 2021, les sanctions prononcées par le conseil de la concur-
rence contre les distributeurs de produits pétroliers ont été gelées.
Le 23 novembre 2023, cette instance a conclu une transaction finan-
ciére avec les entreprises concernées et leur organisation profession-
nelle, tendant a annuler la sanction de juillet 2021, par une somme
forfaitaire de 1.840.410.426 dirhams a titre de réglement définitif de
I'impact des ententes massives documentées autant par cette ins-
tance que par le Parlement et le Ministére de tutelle. Cette déci-
sion opaque, injuste et sans fondement |égal ne va pas dans le sens
d’encourager une concurrence saine et |'Etat porte atteinte autant
au crédit de ses propres institutions constitutionnelles qu’au discours
qu'il développe sur la justice sociale, |'état de droit, la loyauté et la
liberté des transactions ;

* Gel de la stratégie du gouvernement pour la lutte contre la corrup-

tion (SNLCC) adoptée fin 2015 tel qu'il s'exprime par la suspension
de |'activité du comité de suivi, qui ne s’est réuni que 2 fois en huit
ans, alors qu'il devait se réunir au moins deux fois par an ;

* Retrait du projet de loi relatif a I'enrichissement illicite apres plus de

six ans de débats parlementaires ;

* Implication de nombreux cadres politiques et élus dans des affaires

mafieuses : trafic de drogue et blanchiment d’argent, falsification de
documents publics, faux en écritures publiques, détournements de
fonds, etc...



Sur le plan social, I'année 2023 a été caractérisée par la hausse continue
du colt de la vie portée notamment par les prix de I'énergie et des den-
rées alimentaires. Elle a connu aussi de nombreux mouvements sociaux
de longues durées en particulier dans le secteur de |'enseignement avec
les gréves répétées des enseignants et celles des étudiants en médecine
et pharmacie ainsi que le Hirak de Figuig ou la population se bat pour
son droit a préserver son patrimoine en eau, source devenue rare dans
la région.

Il. Les indicateurs de la gouvernance et de la démocratie

a. Présentation de I'Indice de Perception de la Corruption (2023) et celui de la démocratie

Cette année comme les précédentes, |'Indice de perception de la cor-
ruption indique un trés mauvais résultat pour le Maroc. Le score moyen
mondial de I'IPC s'établit en effet 3 43/100, manifestant ainsi une sta-
gnation depuis 2016. Dans toute la région MENA la moyenne oscille
entre 38 et 39 alors qu’elle s'établit pour I'Europe et les Amériques au-
tour de 66.

Score moyen selon des régions du Monde
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Les graphiques ci-dessous présentent le classement d'une sélection de
pays par continent et région. Les mieux classés obtiennent un score
qui varie entre 80 et 90 sur 100 (le Danemark en téte avec 90 points).
Quelques pays se situent autour de la moyenne comme I'Espagne et le
COSTA Rica (Espagne 60 et Costa Rica 52), alors que » les derniers au
classement n’atteignent pas 20 points (Libye, Sud Soudan et Syrie avec
13 points).
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Scores d'une Sélection de pays,

en 2023
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Les scores moyens sont clairement corrélés a la nature des régimes poli-
tiques, de |'état de la démocratie et de la gouvernance. En téte du clas-
sement on trouve, sans surprise les pays reconnus pour leur fonctionne-
ment démocratique qui tournent autour d’une moyenne de 73 points sur
100. Alors qu’en queue du tableau on retrouve des régimes autoritaires
ou en état de conflit avec un score moyen de 29 points. Les régimes
politiques hybrides se situent a un score moyen de 36 et les démocraties
défectueuses a 48 points.

Scores moyens selon la nature du régime politique

Score moyen selon la nature du régime politique

100 73
] : . -
o | [ ] -
Démocratie pleinement Défectueuse Hybride Régime autoritaire

Le score de 38 obtenu par le Maroc est le méme que celui de 2022. Le
pays perd néanmoins 3 places en passant de la 94°™ place a la 97°™sur
un total de 180 pays figurant dans le classement. Durant toute la décen-
nie précédente sa position demeure inchangée pratiquement: 37 en



2012-13 et 38 en 2022-23 : enregistrant un recul de 10 places par rap-
port a 2021 et de 24 places par rapport a 2018.

Evolution du classement du Maroc Scores du Maroc de 2012 a 2023
depuis 2012
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La notation s'effectue pour le Maroc sur la base de données recueillies
par 7 agences et enquéte subséquentes. Leurs évaluations respectives
indiquent en 2023 comme pour d'autres années des écarts notables :
deux agences ont attribué respectivement des scores de 45 et 48. Le
plus faible est de 29, attribué par Bertelsmann Fondation. Les scores des
autres agences se situent autour de 36, (voir graphique ci-dessous).

Score du Maroc selon les agences en 2023

World Justice Project Rule of Law Index ms 36
World Economic Forum EOS s 45
Varieties of Democracy Project mmm 36
PRS International Country Risk Guide 48
Global Insights Country Risk Ratings NS 35
Economist Intelligence Unit Country Ratings I 37
Bertelsmann Foundation Transformation Index mEEEEEESSSSS——— 29

0 10 20 30 40 50 60

Le score de 38 attribué au Maroc est le méme que LE SCORE MOYEN
celui de la région MENA. Sept pays arabes ont de meilleures perfor-
mances que le Maroc, notamment la Tunisie avec 40, les Emirats 67, la
Jordanie avec 47 points.

Des pays qui vivent dans des situations de conflits ont des scores beau-
coup plus faibles comme la Libye, le Yémen et la Syrie.
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Scores des pays arabe en 2022
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b. La situation de la démocratie et des libertés

Chaque année, I'Economist Intelligence Unit publie un indice de démo-
cratie qui évalue les pays en fonction de soixante indicateurs couvrant
plusieurs domaines, tels que les processus électoraux et le pluralisme,
les libertés civiles, ou encore la participation et la culture politique des
populations. Selon I"édition 2023, publiée en février 2024, la situation de
la démocratie est en recul un peu partout dans le monde. La moyenne
mondiale de cet indice est passée a 5,23 sur 10 en 2023, contre 5,29 en
2022.

On observe a son analyse la confirmation d'une forte corrélation entre
les bonnes performances dans |'indice de la démocratie avec I'indice de
perception de corruption.

Les pays les mieux classés sont la Norvege, la Nouvelle-Zélande, I'ls-
lande, la Suéde et la Finlande, avec des scores de 9,30 sur 10 ou plus.
Parmi les pays les moins bien classés figurent I'’Afghanistan, la Corée du
Nord, la Syrie, qui présentent des scores de démocratie inférieurs a 1,50.

Le déficit de la démocratie s'accompagne par des déficits des libertés
civiles et politiques ainsi que celui de la liberté d’expression et de la
presse. Reporters sans Frontiéres a classé le Maroc, en 2022 a la 135%™
place sur 180 Etats et a la place 144 en 2023, ce qui représente un recul
de 9 places en 2023.

La majorité des déficits relevés par les différents indicateurs soulignent
un dysfonctionnement du systeme national d'intégrité du pays et la né-
cessité de la mise en ceuvre d'un Etat de droit.



Le refus d’incriminer |'enrichissement illicite et de mettre a niveau les
peines sanctionnant la corruption est au coeur du retrait par |'actuel gou-
vernement du projet de réforme du Code pénal qui était en discussion au
Parlement. Le ministre de la Justice allegue a ce sujet que la répression
de I'enrichissement illicite enfreint la présomption d’innocence, faisant fi
autant des plaidoyers en faveur de cette évolution menés par I'INPPLC,
Transparency Maroc et la plus part des forces démocratiques du pays
que des recommandations des instances internationales en la matiére.
Il ne semble tirer non plus aucun enseignement de I'article 107 de la
loi organique 13.100 relative au Conseil Supérieur du Pouvoir Judiciaire
(CSPJ) qui déclare que : « Le Président délégué du Conseil (CSPJ) est
chargé du suivi du patrimoine des juges. Il est toujours habilité, apres ac-
cord des membres du Conseil, a estimer, par voie de contrdle, les patri-
moines des juges, de leurs conjoints et de leurs enfants. Peut étre pour-
suivi disciplinairement tout magistrat dont il est prouvé que les biens ont
augmenté de facon significative au cours de la période de I'exercice de
ses fonctions, qu'il ne peut justifier de maniére raisonnable. »

Transparency Maroc rappelle a ce sujet que la prévention et la répression
aussi bien de I'enrichissement illicite que des conflits d'intéréts sont pré-
vus par la Convention des Nations Unies et la Convention africaine contre
la corruption. Ils constituent avec des mesures effectives de protection
des lanceurs d'alerte, des témoins et des victimes de la corruption des
instruments essentiels de la politique de lutte contre la corruption et des
corollaires indispensables au contréle et a I'efficience des mesures de
suivi des déclarations du patrimoine.

Dans le méme ordre d'idées, il faut rappeler que la gouvernance repose
aussi sur 'exercice effectif du droit d'acces a l'information et que la loi
adoptée en 2018 demeure insuffisante dans sa formulation, comme dans
sa mise en ceuvre effective pour atteindre les objectifs minimums de la
transparence dans la gestion de la chose publique.
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b1. La Cour des comptes

Un faible taux d'application des recommandations et une indépendance
a renforcer. La Cour des Comptes (CC) est une institution indépendante
prévue par la Constitution. C'est un acteur étatique stratégique en ma-
tiere de promotion de la bonne gouvernance et de consécration de |'Etat
de droit. A travers le suivi de la mise en ceuvre de ses recommandations,
il est possible de mieux apprécier son réle et I'impact effectif de ses in-
terventions.

Au début, la Cour des Comptes a eu une existence plus formelle que
réelle. Ce passé pése lourdement sur le présent, et rend difficile le chan-
gement. Dans le plan stratégique 2022-2026 de la CC, la qualité des
recommandations et le suivi de leur mise en ceuvre effective figurent par-
mi les six orientations stratégiques. Depuis 2022, le suivi de la mise en
ceuvre des recommandations se réalise sur la base d'une plateforme nu-
mérique. Ce qui a permis |'amélioration du processus de suivi. Cette ex-
périence a progressivement démarré avec les départements ministériels,
en vue d'étre étendue graduellement a I'ensemble des établissements
et entreprises publics (EEP), ainsi qu’aux collectivités territoriales (CT).
Dans le dernier rapport annuel de la Cour des comptes, au titre de la pé-
riode 2022-2023, deux niveaux de suivi sont a distinguer. Pour la CC, en
tant qu’institution nationale et centrale, au titre de cette période, le suivi
a concerné 389 recommandations formulées a la suite de 44 missions de
contréle. Sur I'ensemble de ces recommandations, 89 concernent dix
organismes publics dont les informations sur la mise en ceuvre n‘ont pas
été renseignées dans la plateforme, soit 23% des recommandations. Le
nombre de recommandations mises en ceuvre ne dépasse pas 62 sur
389, soit environ 16% du total. Ainsi 84% des recommandations sont ré-
parties en 191 recommandations partiellement mises en ceuvre (49%) et
136 recommandations non mises en ceuvre (35%). C'est |13 une situation
alarmante, pouvant porter préjudice a la crédibilité de cette institution
stratégique dans le devenir démocratique de I'Etat.

Pourquoi cette faible réactivité des organismes controlés par la CC?
D'aprés le dernier rapport annuel, qui se veut d'abord pédagogique, les
organismes concernés par cette insuffisance dans la mise en ceuvre des
recommandations, ont évoqué le besoin nécessaire d'une mise en ceuvre
graduelle, compte tenu notamment de « la faible disponibilité des res-



sources financiéres ». Réponse peu convaincante, car il s’agit souvent de
recommandations ne nécessitant guére une mobilisation de ressources
et touchant plutét a la qualité du mode de gouvernance interne desdits
organismes controlés. Pour d'autres, la mise en ceuvre des recomman-
dations serait conditionnée par I'adoption de nouveaux dispositifs juri-
diques. D'autres enfin ont attribué le retard de mise en ceuvre a l'inappli-
cation de certaines réformes en lien avec lesdites recommandations. Ce
sont la des arguments faiblement recevables.

Au niveau des Cours Régionales des Comptes (CRC), le nombre de re-
commandations dont le suivi a été assuré, atteint 6 135 recommanda-
tions, portant sur 409 missions de contrdle. La, par contre, le taux de mise
en ceuvre est plus élevé, atteignant 3 214 recommandations appliquées,
soit 52% du total. Le nombre de recommandations non mises en ceuvre
totalement ou partiellement s’éléve a 2 921, avec 1 928 recommanda-
tions partiellement mises en ceuvre (32%) et 993 recommandations dont
la mise en ceuvre n'a pas été du tout entamée (16%). Les principales
contraintes évoquées pour justifier le défaut de réponse ou les réponses
partielles sont afférentes au manque de ressources financiéres, humaines
et de formation, ainsi qu'a la complexité de certaines procédures. Mais,
d'aprés les réponses, il s'agit aussi de manque de coordination, d'irres-
pect des engagements financiers ou de difficultés a mobiliser le foncier
adéquat pour certains projets.

En réalité, aussi bien au niveau national qu’au niveau territorial, I'expli-
cation principale réside dans la faible consécration effective du principe
fondamental de la reddition des comptes a travers notamment des mé-
canismes de contrdle interne garantissant la transparence, avec |'appli-
cation automatique de sanctions.

Le rapport 2022-2023 est presque a cheval entre deux exercices. Outre
les attributions juridictionnelles des juridictions financieres (discipline
budgétaire et financiére, vérification et jugement des comptes), le rap-
port relate les travaux menés sur le contrdle et le suivi des déclarations
de patrimoine, ainsi que l'audit des comptes annuels des partis poli-
tiques et I'examen des comptes des campagnes électorales et de |'em-
ploi du soutien annuel supplémentaire. Il concerne, également, le suivi
de la mise en ceuvre des grands chantiers de réformes (protection so-

Rapport moral TM 2023



Rapport moral TM 2023

ciale, investissement, réforme du systeme d’'éducation, refonte du sys-
téme de santé, établissements et entreprises publics, systéeme fiscal et
finances publiques,) et enfin, le contréle de la gestion, y compris |'éva-
luation des programmes et projets publics, ainsi que le suivi de la mise
en ceuvre des recommandations. Ainsi, pour la « déclaration obligatoire
de patrimoine », la CC considere que le modeéle actuel de déclaration ne
permet pas un suivi efficace de |'évolution du patrimoine. En effet, tout
contréler, c'est ne rien controler. A ce niveau, le contréle gagnerait a étre
mieux ciblé sur la base d'une cartographie risques, tout en recourant aux
nouvelles technologies pour dématérialiser les processus de contrdle,
les rendre plus pertinents/efficients et réduire au maximum les obstacles
et difficultés. Concernant les partis politiques, bien que I'enjeu financier
ne soit pas important, il en va de la crédibilité des principaux acteurs
politiques et des institutions étatiques, en particulier le parlement et
le gouvernement. Ces acteurs sont censés étre les premiers a donner
I'exemple en matiére de transparence et de moralisation de la vie poli-
tique. Le suivi des grands chantiers de réforme a concerné en particulier
la protection sociale, la réforme de l'investissement, le secteur des EEP, et
la réforme des finances publiques. Le controle de la CC a aussi porté sur
la gestion et |'évaluation des programmes et projets publics, aussi bien
pour les secteurs financiers et administratifs que les secteurs sociaux, les
secteurs productifs et les infrastructures, sans oublier le développement
territorial et la gestion des services publics territoriaux, dans le contexte
de la régionalisation avancée qui gagnerait a étre accélérée. Enfin, la CC
a aussi mené des travaux d'auto-évaluation, a travers |'appréciation des
impacts effectifs de ses propres recommandations antérieures.

La principale faiblesse a souligner est relative a la programmation des
missions de contrdle qui gagnerait a étre plus transparente et effectuée
sur la base d'une cartographie des risques. Ainsi, la CC semble donner
peu d'importance au contréle des marchés publics, aux niveaux national
et territorial, alors qu'il s’agit d’une zone a risques prioritaire en matiére
de lutte contre la corruption et de protection des biens et des deniers
publics.



b2. Linstance nationale de probité, de prévention et de lutte contre la
corruption

1. Diagnostic de la corruption

Le rapport de I'INPPLC de 2022 rappelle le recul du Maroc dans I'indice
de perception de la corruption (IPC) de 5 points et de 23 places sur 180
pays au niveau mondial passant respectivement de la note de 43/100 a
38/100 et du rang 71 a 94 respectivement en 2018 et 2022, confirmant
la corruption systémique et endémique que vit le pays. Ce recul est sou-
ligné aussi par les résultats du barometre arabe de la corruption de 2022
qui montre I"'augmentation de la perception de celle-ci, en particulier au
sein des populations pauvres, vulnérables et marginalisées, privées no-
tamment de 'accés a une éducation de qualité, a un logement décent,
aux soins de santé et autres droits fondamentaux.

Le développement de la corruption est en relation étroite avec le recul
de I'Etat de droit, le recul des libertés civiles et politiques ainsi que I'in-
dice de l'efficacité judiciaire et I'indice d'intégrité gouvernementale
confirmés par le recul de I'indice V-Dem entre 2019-2022 dans ses quatre
composantes.

2. Résultats de I'enquéte nationale sur la corruption

La deuxieme enquéte sur la corruption, effectuée entre le 02 Mai et le
03 Aolt 2023 aupres de 6000 citoyens résidents et MRE et 1100 entre-
prises, a révélé une exposition forte a la corruption. « Le secteur de la
santé reste le plus touché, suivi par les partis politiques, le gouverne-
ment, le parlement et les syndicats. La corruption est largement répan-
due dans les domaines des recrutements, nominations et évolution de la
carriére dans le secteur public. Elle est aussi répandue dans les domaines
des aides sociales, de |'octroi des licences agréments, dérogations et
autorisations exceptionnelles ».

Les citoyens résidents déclarent qu’« une personne sur quatre a été tou-
chée par le phénomene et que les secteurs les plus touchés par ces
pratiques sont la gendarmerie, les transports, la police, la santé dans le
secteur public, la justice, |'urbanisme, I'habitat et I'immobilier dans le
secteur privé ainsi que les caidats et les pachaliks ».
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Pour les entreprises, |I'enquéte révele que 57% des cas de corruption
concernent |'obtention des autorisations administratives, 51% les mar-
chés publics, et 50% I’embauche, la nomination et la promotion. Pres de
70% des entreprises interrogées estiment que la corruption est répan-
due ou trés répandue au Maroc. Les aides de |'Etat aux entreprises et
aux sociétés privées (42%) et les achats et I'approvisionnement dans le
secteur privé (28%) sont percus comme des sources de corruption. 45%
des entreprises estiment que la perception de I'évolution de la corrup-
tion a augmenté au cours des deux dernieres années.

Par ailleurs, les enquétés estiment que les causes et les conséquences
de la corruption sont sensiblement identiques : « les inégalités sociales,
I'appauvrissement de I'Etat, les inégalités et I'iniquité dans la réparti-
tion des richesses, la baisse du pouvoir d'achat et la pauvreté comme
des conséquences néfastes de la propagation de la corruption ». lls re-
joignent les résultats de I'étude de TM de 2021 : La corruption systé-
mique, facteur et symptéme du mal-développement.

Au Maroc, le secteur privé est vulnérable et résigné face a la corrup-
tion. En effet, au cours des 12 derniers mois précédant |'étude, 23%
des entreprises ont déclaré avoir été victimes de corruption, mais seu-
lement 3% d’entre elles I'ont signalée. Les plaintes et dénonciations
restent faibles en raison de «la banalisation de la corruption, la non
croyance dans la plainte ou la dénonciation et la crainte d'éventuelles
représailles ».

Les enquétés « considérent que les actions anti-corruption qui sont
conduites, y compris la SNLCC restent inefficaces. Ils estiment que |'ap-
plication des lois et sanctions, |"éducation, la sensibilisation, le renforce-
ment des contréles et inspections et la mise en place d’outils qui faci-
litent la dénonciation et protegent les dénonciateurs sont les principales
actions a mener pour lutter efficacement contre la corruption au Maroc ».

Recul en matiére de liberté économique : Le Maroc était classé 101éme
sur 184 sur le plan mondial et 9°™ sur 14 au niveau régional. Sa note
en 2024 est légerement inférieure a la moyenne mondiale et régionale.
Selon le document publié par I'Instance, les analyses des différents in-
dicateurs en relation avec la corruption, la gouvernance et les sujets
connexes ont montré que les résultats du Maroc et son positionnement
sur le plan mondial et régional restent assez mitigés depuis deux décen-



nies et généralement en deca des attentes et des objectifs fixés par les
autorités et institutions compétentes.

3. Suivi d'exécution, coordination et évaluation des stratégies

et politiques publiques
L'Instance a souligné que malgré les réalisations atteintes a différents
niveaux par les dix programmes de la stratégie nationale anti-corruption
(SNLCC), les objectifs fixés par cette stratégie sont loin d'étre réalisés et
semblent méme hors de portée. Cela est mis en évidence, notamment,
par les régressions enregistrées dans plusieurs indicateurs internatio-
naux pertinents.

Aussi, au vu des insuffisances constatées dans le contenu et la mise en
ceuvre de la SNLCC, I'INPPLC a-t-elle recommandé « le développement,
tant sur le plan méthodologique que sur le plan pratique, d'un systeme
d’évaluation de la stratégie visant a établir les premiers fondements pour
une analyse et une base d’évaluation d'impact, qui exploiterait toutes les
données disponibles. Ceci dans le but de développer et de suivre un
certain nombre d’indicateurs relatifs a I'impact de ladite stratégie, a la
fois dans son ensemble et dans ses divers programmes et projets, de
maniére plus ciblée ».

4. Recommandations

Dans le cadre de I"élaboration de la feuille de route du comité national
d'amélioration de I'environnement des affaires pour la période 2023-26,
I"INPPLC a suggéré aux partenaires du comité d'intégrer un quatrieme
pilier lié a « I'éthique, I'intégrité et la prévention de la corruption ». Elle a
proposé l'intégration de la conformité aux normes d'intégrité et de pré-
vention de la corruption (ISO 37001 lignes directrices de I'OCDE) en plus
des trois axes fondamentaux de cette stratégie, liés a I'amélioration des
conditions structurelles du processus de |'investissement et de I'entre-
preneuriat, le soutien a la compétitivité nationale, et le développement
d'un environnement favorable a |'entrepreneuriat et a I'innovation. Pour
une réactivité dans le cadre de la convergence et la complémentarité
institutionnelle, |'Instance a recommandé :

e La transformation digitale, pilier fondamental pour la prévention et la
lutte contre la corruption ;

® La régulation du conflit d'intérét par un systeme efficace d'encadre-
ment, de traitement et de régulation ;
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e L'encouragement du journalisme d’investigation pour un réle clé
dans la lutte contre la corruption par Consolidation de la liberté de la
presse et de |'édition.

b3. Conseil de la Concurrence : Affaire des hydrocarbures

La Constitution de 2011 a intégré le Conseil de la Concurrence (CDC)
parmi les instances de bonne gouvernance et de régulation. En effet, le
CDC est « une institution indépendante, chargée, dans le cadre de I'or-
ganisation d'une concurrence libre et loyale, d'assurer la transparence
et I"équité dans les relations économiques, notamment a travers |'ana-
lyse et la régulation de la concurrence sur les marchés, le controle des
pratiques anti concurrentielles, des pratiques commerciales déloyales et
des opérations de concentration économique et de monopole » (Article
166 de la Constitution).

Apres sa création, le CDC a connu, pendant plusieurs années, une « pa-
ralysie » dans son fonctionnement et fut voué ainsi a une existence pu-
rement formelle. Avec I'affaire dite des hydrocarbures, le réveil de cette
institution sera brutal. En effet, il s'agit la de I'un des secteurs ou pré-
valent I'économie de rente et le conflit d'intérét par excellence. En juillet
2020, le CDC a étudié le secteur des hydrocarbures, déja mis a l'index
par une commission d'enquéte parlementaire qui avait mené des inves-
tigations et abouti a un rapport alarmant, dénoncant une situation de
monopole et de pratiques anticoncurrentielles flagrantes. Le CDC, sur la
base de ses conclusions, en 2020, a ainsi pris deux décisions confirmant
I'existence d'ententes et de pratiques contraires a la concurrence loyale
et transparente par les distributeurs. Ce sera, en fait, I'un des meilleurs
tests de cette institution ayant en principe un rdle stratégique dans le
processus d'édification de I'Etat de droit. En dehors de toute procé-
dure légale, une commission royale a été désignée pour examiner ces
décisions. Cette commission aurait constaté un non-respect des pro-
cédures par I'ex-président, Driss Guerraoui. Suite a ce constat, le rap-
porteur général du CDC, dans un communiqué diffusé au mois de juin
2023, a décidé le renvoi pour une nouvelle instruction de cette affaire.
Au mois d'aolt 2023, le rapporteur général a annoncé |'existence d'un
certain nombre de griefs relevés et communiqués aux opérateurs pé-
troliers et a leur organisation professionnelle, leur confirmant que le CC
dispose d’'éléments probants caractérisant I'existence de pratiques anti
concurrentielles commises par neuf sociétés du secteur des hydrocar-



bures, en matiere d'approvisionnement, de stockage et de distribution
de gasoil et d'essence. Les neuf sociétés concernées, ont exprimé le
souhait de bénéficier de la procédure d'entente. Le CC a examiné et
validé les réponses et les demandes desdites sociétés. Apres discus-
sion avec chacune de ces sociétés, le rapporteur général et les sociétés
concernées ont conclu des accords transactionnels donnant lieu a des
procés-verbaux dont la signature par les parties a mis fin au contentieux
opposant le CDC auxdites sociétés incriminées. La décision a ainsi été
notifiée le 23 novembre 2023, portant sur une amende d’un montant
global de 1 840 410 426 dirhams, a payer par les 9 sociétés, ainsi que
sur |I'adoption d’engagements visant I'amélioration du fonctionnement
commercial du marché des hydrocarbures et la prévention des pratiques
anticoncurrentielles.

Suite a cet accord, Transparency Maroc a réagi par un communiqué
pour dénoncer l'irrespect de la lettre et de |'esprit de |'article 166 de la
Constitution. En effet, la décision finale basée sur |'accord transactionnel
et publiée ne précise ni la nature des infractions retenues contre chaque
société, ni le montant pour chacune, et encore moins les critéres appli-
qués par le CDC, et ce contrairement a ce que prévoit la loi relative a
la liberté des prix et a la concurrence notamment |'article 39. Cette dé-
cision ou prévaut une logique forfaitaire n'a aucun soubassement légal.
Plus grave, |'accord transactionnel n'a pas fait I'objet d'une publication
sur le site du CDC, malgré |'absence de données personnelles ou pri-
vées. Par ailleurs, il y a lieu de rappeler que le rapport de la commission
d’enquéte parlementaire sur les prix de vente des hydrocarbures avait
constaté |'absence de mesures d’accompagnement du processus de li-
béralisation du marché des hydrocarbures, notamment la mise en place
d'un systeme de suivi des variations des prix des produits pétroliers a
I'international et leurs impacts sur le marché national. Ce vide politique
et juridique a favorisé les pratiques anticoncurrentielles.

De méme la commission parlementaire avait évalué les surprofits illé-
gaux réalisés a un montant global de 15 milliards de dirhams, pour la pé-
riode 2016 a 2017. Ce montant devrait atteindre 60 milliards de dirhams
en 2023, soit plus de 30 fois le montant de I'amende transactionnelle.
Le CDC n’a pris aucune décision quant au reversement des surprofits
illégaux. Au contraire, les prix des hydrocarbures continuent a étre dé-
terminés en dehors des régles de la concurrence loyale et transparente.
Cette situation consacre |'impunité et remet en cause la crédibilité d'une
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institution constitutionnelle dont la mission principale est la lutte contre
les pratiques anticoncurrentielles.

Ce dysfonctionnement dans la décision de |'affaire des hydrocarbures
souleve deux faits qui impactent négativement |'exercice des attribu-
tions du conseil de la concurrence :

L'INPPLC définit le conflit d'intéréts comme « tout cas dans lequel un
agent public a un intérét matériel ou moral qui entre en conflit ou est
susceptible d'entrer en conflit avec ce que son travail exige d'intégri-
té, d'indépendance, d'impartialité et de préservation de I'argent public,
que cet intérét le concerne personnellement ou concerne un membre de
sa famille ou des amis proches, ses adversaires ou |'une des personnes
avec lesquelles il est associé ».

Pour le Conseil de la concurrence, le conflit d'intéréts est évident :

D’une part, le chef du gouvernement est un acteur dans le domaine
économique, un champ ouvert a la concurrence. Il dispose du pouvoir
de décision concernant l'institution qui organise, controle et régit le
domaine de la concurrence économique. D'autre part, comme chef du
gouvernement, il contribue a travers son gouvernement et sa majorité
parlementaire a formuler la législation relative a la concurrence et a son
conseil et a la modifier de maniére a permettre de servir ses intéréts éco-
nomiques. A cet effet, voir la loi n° 104.12 relative a la liberté des prix et
de la concurrence - Journal officiel n® 6276 du 24 juillet 2014, p. 6077,
telle que modifiée et complétée par la loi, n® 40.21, Journal officiel n°
7152 du 15 décembre 2022, p. 7915, et loi n°20.13 relative au Conseil
de la concurrence, telle que modifiée et complétée par la loi n® 41.21.

Aujourd’hui la majorité des 12 membres du conseil est nommée par le
chef du gouvernement : 2 juges sur proposition du Conseil supérieur du
pouvoir judiciaire (CSPJ) mais les 10 membres restants, sont nommés sur
proposition de |'autorité gouvernementale compétente. Cette autorité
gouvernementale compétente désigne les ministres du gouvernement,
le chef du gouvernement dispose donc d’une large marge de manceuvre
pour sélectionner les 10 membres du CDC !



La décision portant accord de paiement a titre de réglement transac-
tionnel n'a pas précisé les critéres utilisés concernant le montant du re-
glement pour chaque entreprise, comme c’est le cas des normes adop-
tées en cas de sanctions financiéres conformément a l'article 39 de la
loi relative a la liberté d'entreprise. Cela se fait sur la base des éléments
suivants :

e |e chiffre d'affaires en relation avec |'infraction et les ventes des biens
ou services réalisés par le contrevenant durant le dernier exercice
clos, dans le marché géographique concerné ;

e La durée de l'infraction en nombre d'années ;

e L'enrichissement indu et les montants indiment récoltés par le biais
de l'infraction ;

e Le degré d'implication de |'entreprise ou 'organisme dans l'infrac-
tion.

Le montant de la sanction pécuniaire est également proportionné a la
gravité des faits reprochés, a l'ignorance du dommage causé a |'éco-
nomie, a la situation de I'entreprise ou de |'organisme sanctionné ou
du groupe auquel I'entreprise appartient. Ce montant est déterminé in-
dividuellement pour chaque entreprise ou organisme sanctionné et de
facon motivée pour chaque sanction, en tenant compte de |'existence
des circonstances atténuantes ou aggravantes.

Bien que l'article 14 de la loi 20.13 relative au Conseil de la concur-
rence (dernier alinéa) stipule que les décisions du Conseil de la concur-
rence doivent étre publiées sur son site sans exception, sauf pour ce qui
conduit a la divulgation de secrets des affaires, le Conseil n'a pas publié
les détails qui ne contiennent pas de secrets protégés. La publication
permet une plus grande transparence et des avantages pour les cher-
cheurs et toutes les personnes intéressées.

Une des conclusions de |'avis est la répercussion immédiate des hausses
des prix a l'international et le décalage dans le temps en cas de baisses,
ce qui permet des bénéfices illégitimes. Depuis la date de I|'accord,
aucune procédure n'a été annoncée pour récupérer les bénéfices illé-
gaux. Les bénéfices excessifs sont restés en vigueur apres la décision
du Conseil de la Concurrence, puisque le prix moyen de vente dépasse
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toujours le prix de référence issu du systeme de fixation des prix des
produits pétroliers avant la libéralisation des prix ce qui fait perdre a la
décision toute crédibilité dans I'imposition d'une concurrence transpa-
rente et loyale et dans le réle dissuasif du Conseil de la concurrence face
aux déséquilibres. Pour toutes ces considérations, Transparency Maroc
appelle la Cour des comptes a enquéter sur les pratiques de corruption
et d’enrichissement illicite dans le secteur et a prendre les mesures né-
cessaires conformément a la loi.

Les nombreuses affaires de corruption portées devant la justice en 2023,
y compris celles impliquant des membres des deux chambres du Parle-
ment, constituent un indicateur extrémement préoccupant. En effet, ces
indicateurs dessinent le portrait d’'un Maroc confronté a une corruption
systémique et généralisée, qui menace la stabilité sociale, économique
et politique du pays, favorise les situations de rente et protége les acti-
vités illicites. Parmi ces affaires, nous citons :

Le juge d’instruction de la Cour d'appel de Casablanca a transmis le dos-
sier de |'ancien ministre et parlementaire, président de la commune de
Fqih Ben Salah, Mohamed Moubdii, détenu depuis le 26 avril 2023. Il est
poursuivi pour des accusations liées au détournement de fonds publics,
abus de pouvoir, corruption, falsification de documents officiels, com-
merciaux et privés, ainsi que des manipulations dans les marchés publics.
Ce dossier a été renvoyé a la Chambre criminelle de premiére instance.

Suite a cette décision, la juridiction compétente organisera des sessions
de proceés pour Mohamed Moubdii, qui est actuellement en détention
provisoire a la prison d'Oukacha, en méme temps que sept autres accu-
sés également impliqués dans la méme affaire.

Le jeudi 21 décembre 2023, la brigade nationale de la police judiciaire
a présenté 25 personnes au procureur général pres la Cour d'appel
de Casablanca, dans le cadre du dossier relatif a I'affaire « Escobar du



Sahara ». Ces accusés ont été déférés devant le juge d'instruction, qui,
aprés des enquétes approfondies, a ordonné la détention provisoire de
Said Naciri, président du Conseil préfectoral de Casablanca et président
du club Wydad de Casablanca, ainsi que Abdennabi Bioui, président de
la région de I'Oriental, et 19 autres accusés a la prison locale d'Oukacha.

Said Naciri est poursuivi pour trafic international de drogues, falsification
et constitution d'une organisation criminelle, tandis qu’Abdennabi Bioui
est poursuivi pour falsification de contrats immobiliers, de documents de
camions, trafic international de drogues et formation d’une organisation
criminelle.

Le 14 décembre 2023, le tribunal de premiére instance de Casablanca a
rendu son jugement concernant |'affaire liée a la clinique de Bouskoura.
Dans cette affaire, un patient a surpris des membres du personnel de la
clinique en train de recevoir un pot-de-vin, pris en flagrant délit grace a
une dénonciation faite au Centre d'assistance aux victimes de corruption
de Transparency Maroc. Cette derniéere s’est constituée partie civile dans
le dossier, qui a été reporté a plusieurs reprises. Les peines prononcées
varient de deux a trois mois de prison ferme, assorties d’amendes allant
de 5 000 a 10 000 dirhams et d'un dirham symbolique en faveur de
Transparency Maroc. L'association a fait appel du jugement par l'inter-
médiaire de son représentant légal.

Le mardi 23 avril 2023, la Cour d'appel de Casablanca a commencé le
proces des accusés dans |'affaire du réseau démantelé, soupgonné de
manipulations dans des marchés publics liés au ministére de la Santé et
de la Protection sociale. Ce réseau inclut des responsables de certaines
directions du ministere, un délégué régional, ainsi que des chefs d’en-
treprises et leurs collaborateurs ayant participé a ces marchés publics.
Les accusés sont poursuivis pour corruption, fraude, détournement de
fonds publics et manipulations dans les marchés relatifs aux institutions
publiques.

Il convient de rappeler qu’une plainte conjointe avait été déposée au-
prés de la Présidence du Ministere public par I'Association Marocaine
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des Droits de 'Homme et Transparency Maroc, dénongant des irrégu-
larités dans les marchés publics de la Santé et de la Protection Sociale
durant la pandémie entre 2020 et 2021. Cependant, la Présidence du
Ministére public a classé la plainte, estimant qu’elle ne contenait pas
suffisamment d'éléments pour lancer une enquéte.

L'affaire du casino Saadi stagne toujours aprés quinze ans de procédures
judiciaires. En novembre 2020, la Cour d'appel de Marrakech avait confir-
mé les jugements rendus en premiére instance, condamnant les accusés
a des peines allant de deux a cing ans de prison ferme. Cependant, la
Cour de cassation n’a toujours pas rendu son verdict aprées quatre ans
d’examen en cassation. Pour rappel, Transparency Maroc avait demandé
a la commune de Marrakech de justifier publiquement son absence de
suivi concernant la récupération des fonds détournés dans cette affaire,
estimés a 20 millions de dirhams. Une demande similaire avait été adres-
sée au Procureur Judiciaire du Royaume, sans résultat. Cette affaire, ainsi
que la lenteur des procédures judiciaires dans la lutte contre la corrup-
tion, soulévent des interrogations sur la volonté réelle de combattre ce
fléau.

L'association a poursuivi la mise en ceuvre de ses projets en s’appuyant
sur les objectifs définis dans sa stratégie, qui s'articulent autour de la
formation, la sensibilisation et le plaidoyer. Les projets suivants ont été
réalisés :

Ce projet vise a renforcer les capacités des organisations de la société
civile en matiére de plaidoyer, a sensibiliser aux effets néfastes de la
corruption, et a promouvoir les principes de responsabilité et de lutte
contre l'impunité. A cette fin, les différentes activités du projet ont porté
sur :

® La création d'une plateforme en ligne dédiée a |'apprentissage élec-
tronique et a la communication numérique pour le projet ;



e L'organisation d'une rencontre d’'échange sur le droit d'acces a l'in-
formation a Rabat ;

e L'organisation de 4 ateliers de formation en ligne sur le droit d'acces
a l'information et la corruption sexuelle, dans les villes de Fes, Casa-
blanca, Tanger et Oujda ;

* |'organisation d'une rencontre nationale sur le droit d'accés a l'infor-
mation a Rabat ;

e La préparation d'une étude juridique sur la corruption sexuelle et
I'organisation d’'un colloque national pour présenter |'étude a Rabat.

En 2023, ce projet a consisté en la collecte et I'analyse des données
quantitatives nécessaires a |"élaboration d'indicateurs composites per-
mettant d'évaluer les risques liés aux flux financiers illicites a I'échelle
nationale. L'analyse a été réalisée selon la méthodologie d’évaluation
des risques des flux financiers illicites associés a la corruption et a |'éva-
sion fiscale, développée par Transparency International. Ce projet, mené
en collaboration avec d'autres branches africaines, dont Transparency
Maroc, vise a mettre en évidence la vulnérabilité des pays africains face
aux flux financiers illicites et a |'évasion fiscale.

En 2023, le projet SANCUS au Maroc a été marqué par plusieurs acti-
vités majeures qui ont culminé avec la cloture du projet en novembre
2023. Parmi les réalisations :

e La finalisation de deux plateformes : la premiére, E-Tachawor, dé-
diée au plaidoyer, et la seconde, Shikaya, axée sur la sensibilisation
et I'éducation ;

* Le renforcement des capacités des membres de la coalition maro-
caine pour la responsabilité institutionnelle, ainsi que des étudiants
participant au projet, en matiere de finances publiques et de tech-
niques de responsabilité ;

* La présentation de |'étude de terrain sur la participation citoyenne
dans |'élaboration et I"évaluation des budgets et la gestion des fi-
nances publiques. Cette étude a été menée dans les communes d'Ait
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Melloul et de Legliaa, dans la région de Souss-Massa, en partenariat
avec |'association « Tamdoult », membre de la coalition des organisa-
tions de la société civile pour la responsabilité institutionnelle.

¢ Concertation avec les commissions du Parlement dans le cadre du
projet |'objectif étant de présenter la vision du projet ainsi que la
plateforme digitale E-Tachawor créée dans ce cadre qui vise a créer
un espace d’échange entre les associations de la société civile et
les commissions parlementaires et des parlementaires autour des
thématiques liées a la transparence budgétaire et des finances pu-
bliques ; seul le groupe le parti de la justice et développement (PJD)
de la chambre des conseillers a répondu et une réunion a été tenue
mais sans suite.

Suite au décés du militant Maitre Abderrahim Berrada, I'un des fonda-
teurs de |'association Transparency Maroc, qui a soutenu |'association
tout au long de son parcours grace a ses idées, ses écrits, sa rigueur
habituelle et son professionnalisme exemplaire en tant qu'avocat, un
hommage lui a été rendu en 2023 a Casablanca, a I'occasion du premier
anniversaire de son déces. Cet événement, organisé par |'association, a
réuni sa famille ainsi que ses proches et amis.

Une lecture de son ouvrage, intitulé « Plaidoirie pour un Maroc laique »,
a également été organisée par Maitre Mohammed Sassi le mardi 20 fé-
vrier 2024, en commémoration du deuxiéme anniversaire de son déces.
Cette rencontre s’est tenue au Club de I'Ordre des avocats a Rabat

® La Fédération de la Gauche Démocratique lors d’'une réunion au
siege de TM a Rabat le 15 Mars 2023, cette rencontre a ressorti |'in-
térét de la fédération de faire appel a |I'expertise de TM concernant
ses thématiques principales ;

® Une rencontre avec I'INPPLC le17 janvier 2023 pour renforcer les ac-
tions d'objectifs communs ;



* La signature d’'un accord de partenariat avec le Club des magistrats
et |'organisation d'une table ronde le 18 Novembre 2023 sur le theme
de la « transparence dans la justice » ;

e Signature posthume d’une convention de partenariat avec le Barreau
de Rabat lors de la cléture de I'hommage a feu Abdelaziz.

Pour assurer la continuité du travail de |'association et I'enrichir avec
de nouvelles énergies, notamment jeunes, une commission d’adhésion a
été mise en place. Celle-ci s’est concentrée sur I"élaboration de propo-
sitions en la matiere. Dans un premier temps, la commission a étudié les
demandes d’adhésion et a travaillé a développer une base de données
pour examiner ces demandes. Elle a également organisé une rencontre
avec certaines personnes souhaitant rejoindre |I'association, mais les ré-
sultats de ces efforts n‘ont pas été concluants.

Lors de ses réunions périodiques en 2023, le bureau exécutif s’'est fo-
calisé sur |'élaboration d'une stratégie de recherche de financements
aupres de bailleurs de fonds potentiels. Cette stratégie vise a mobiliser
des ressources financiéres nécessaires pour exécuter les projets de I'as-
sociation dans le domaine de la gestion financiére, tout en renforgant
son action contre la corruption et en favorisant la transparence. Elle vise
également a renforcer la crédibilité et a améliorer le positionnement de
I'association. Il a été décidé de contacter plusieurs donateurs potentiels,
notamment des organisations internationales et des ambassades, afin
de planifier des rencontres avec eux, leur présenter les réalisations de
I'association et discuter des perspectives de coopération.

Il a été décidé de renouveler I'accréditation de Transparency Maroc en
mars 2023 par |'organisation Transparency International. A cette occa-
sion, |'organisation internationale a formulé des recommandations, no-
tamment I'adoption d'une durée déterminée pour les mandats de tous
les membres du Conseil National et du bureau exécutif, afin de garan-
tir I'alternance des membres. Ces recommandations ont été prises en
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compte par Transparency Maroc, ainsi le bureau exécutif a soumis une
proposition lors de I"Assemblée Générale Extraordinaire tenue a Rabat
le 8 juillet 2023, visant a amender le statut de |'association. Ces modi-
fications ont été approuvées par |'’Assemblée Générale Extraordinaire.

Rappelons que la lettre d'accréditation de TI-S de mars 2020 avait re-
commandé les actions suivantes :
1- Introduire des limites pour les mandats des membres du CN et du
Bureau dans les statuts de TM (chose faite) ;
2-Mettre en place une charte contre le harcélement sexuel et ajuster
le role du comité d'éthique (le SG recommande de créer un comité
restreint pour ce faire) ;

3-Veiller a la diversité des ages (voir membreship).

Depuis plusieurs années, le maintien des membres, le renouvellement
des générations et le renforcement des finances de TM restent des pré-
occupations majeures. Les réponses a ce jour pour ces trois axes sont
restées insuffisantes et particulierement pour le renouvellement des gé-
nérations.

A cet effet, une des pistes prometteuses est de veiller en priorité au lan-
cement du projet de |« Université de la transparence ». Ce projet peut
avoir deux résultats : Former des jeunes universitaires a la veille de leur
sortie dans le domaine professionnel pour essaimer des acteurs de lutte
contre la corruption dans les secteurs publics et privé et constituer une
pépiniere pour le recrutement de jeunes disposés a renforcer |'associa-
tion. Cette solution peut étre couplée au recrutement de membres par-
mi les amis et connaissances des membres actuels. Toutefois, cette der-
niére piste risque d'étre ponctuelle ou limitée dans la mesure ou les amis
et connaissances de la majorité des membres actuels de TM risquent
aussi d'étre agés.



Pour le maintien des nouveaux membres, outre la constitution de com-
missions thématiques qui ont montré leur limite, il est possible d'affecter
les nouveaux membres comme encadrant pour le suivi de projets en
fonction de leur profils et intérét pour la thématique du projet.

Pour ce qui est de la situation financiere, la commission ad hoc pourra
continuer |'effort qu’elle a entamé de solliciter des entreprises, ambas-
sades et des fondations ainsi que des personnes. Il est aussi possible de
solliciter le budget public et des collectivités territoriales, une option
que l'association a souvent occultée.

De méme |'effort fait cette année de 2024 en matiere de recherche de
financement de projet devra étre soutenu pour démultiplier les projets
et les réseaux de partenaires.

Rapport moral TM 2023









2023 ga‘\)l JegeHil]

N
N

&y poadly Wased) 8y9 0o+ WY VI

395959 i) pe JloVl wasdy slacll dletal Jluw Clb (Olgiw 3us gde e
ody) OV s Obloead) Cdbs W8y . duwd )l Sleloxa¥l o oo daseasd) dIUI 3)lghl
JloYl sy Jan bid dolsg 43S j& B glocd

«d3laid) dmalor g9 e @] Oled 9 daclyll Jwdl dol Ol Dl odn Guios
Il gl ddie QL] fumalad] (2555 (s (Gionsts Bow Of oS Iy dyglsS
doas dubyl JSis (plly pldl peladll § sludll dodlSe & odeld 0sS igll
iz slael duss pe ALY 0d 32553 (83 damasll ploi¥l § ondl ) Ooled) drstd
259 Ll e 0550 OF okl (ed el mag oudlod] elas¥l Bylray cBuol oo oo
Jwiz b dmesl) Ghsd Lls OBl cgied o 659 b Lo Iogaoe

Lgnagdoe Coyabl dolegoshl ol OF s 39Mssd usdl slasVl &l yainl s blasllg
Il 2edlshly pailoloxal B8y gLkl dmslin e (38 iaS Suz sl (s oSl (a8
Ozl e Jsids

by a1 sspadl dlolse (o dold] disll) gSeitw (JUl gl 3wt lads
Joasll Lo oSall (a9 01,891 ISy Ohlawdly Oluwsbly ool Calise go OYLa3Y)
Auzazdl dilales b W gl L) g9 (osasd] ygadl Clb e



dgasll g9 pin .6

gl Lz JSE3 03 dls Busiz OBl ladsy durazdl das) dy)lpazadl Olod)
Ollb dubs e el Ll § Gl Eue QLA e § Olojiie eaidy Culd )
ozl LS O ode dubal Obly 8usB sk e Josdlly disazd] JI plocs)

Byaie oS3 b Diloeadl O VI olss sl dimazdly BtV § onl] pasy dilll

S gad] e Eaodl dusndilfw] .7

o8 Caoml) Lsmliial 3] e 2023 did dyysall dlelszz] M daml CaSbl S,
Al ymslie duai) AW sylshl diss oo S (latok] ool g Mgl
ABlAE) 535559 sludl] dodlSe Jlome § desdy lplos pohty and dmesd) U yoadl
oo Oell sl e degazme dlule 5,85 Cuo g5l lyndlaas 5035 e SLad
331 Bl uly dumesd] Olyzs @) pgse Oleld) wis Bugy Olliws ddss Olobats

.9l

bl w5 Slazel dydzs .8

@lnwdls dabate O e 2023 Gule Had G bl (guliwdl Slexel dodss 8
Rz Izl Bue dass slszeYl L 3] delatll oda (s 8ydlall Sluostll SISy gl
IV 65 a8y sLas¥l Qols Oled =l e ldy sl Sy ibgll puledl slas]
g Il S el Cuo bl (qudndls d8 oo OlasMb ode laedl (s
0PI e OMass Jlsob 2023 edg 8 gl bLJL sl Gli) el zesl

Gl plell gzl Byb (s laede d88I5LI Cof I ol

2023 \éa‘yl 8



2023 ga&‘l JegeHil]

&I ea39 E-Tachawor sVl dogiSUYl daill ymaill 45yl devall goy o
tpusausilly des 53l 045 Shikaya 451 SUI dadlls

Ol 138y deludkl Sl (o 3,5kl OB clasl Glhud dshny dagye Olyoie o
Asludl Oladsy dusgasd] LI e & g9kl G oSsled) Ll

JU uady Olaldl Mmg 3)sb @ diblgh) d&SHLid) Jgo dlud) dulyldl (g.gJ,BJ .
Loz g &) o duls pugw dihig degddll delazg Jske Cul dsloz (o US § plell
ALl Delud) Sl (o Gkl mazmb] Olobate BYSI § Bgds] «Cgadr

o9 S Slaikly g9 ikl I Bug dolhydl ol =e dyyslis Oleld) G...b.ﬁ .
g9kl lia 5] § Loolas] o3 I

s Sl Ldidl) OUS & Bel S 4

881y I eyl (gl 3 dmas guwde dol B35 pay)l s Skl LSLLI B85 usy
L 03 pmazd) aloxaS Al digigey Boliskl dinl pog @LLSy 0)S8L Loyl Jlsb
0 pac dymazdl )b o slandl Sl § & eSS sl edais wslig) JsYI g, SUI G 2023
plaidoirie pour un» glgie Joow U L)l OLS § 361,38 oudais o3 LS 03Busly alsle
Golay g1 2024 13138 20 B gy Dy gulud] dasee 3Ll Lajesil « «Maroc laique

Aol bbb gelod) dis ol elldg wilde) A5l g Sl

kasYly OIS1 .5

2l 17 sk lloeg 8dyll oo LBl daliil) duboll digll ge gloiz) ude o
ISyl Blaall goo Olsl,o Y 5= 2023

2023 e 15 £ bbb Oyl s ‘:,blja.gﬂl Hladd) dJ1Hus &0 gloi (o.:.h.u o
A Il yslone pogai disazd] Spso Bl Adhudll plazal gluazVl lin 5

d3:> 2023 ;mss.a 18 £9 8 y3 Ko 35k Wg sladll L}bL’a & 25'}“’ i:é@l &éy .
«dllusd! @ ddlaadh» ¢ 9090

Sl pgo bl 02,58 Jio plis § LU Gulxkl dius g 81,6 43I (e mdsdl o
fgaroilliy =l ae



duszozd| daislg &l .V

e ssmass s Lzl & Bkl Blaall e 15155 gyl 345 disazdl Coils
A @5 Lad) 3le] 03 o @819 dus gy (asSl

(E-Fahm) .

sladll 510l e sll 2855 @I Ulewe & Gobl gazmb] GHd 5355 Ul g o bl s Bagy
dais] Calise Coadl L&) oyl Bdsdy (OBl o OMSY) dodlSas dslud) tsolss

1o b s g i
g 9 rial) dua3))l SYLasYly (39 7SI elsil) 49 iSU) dare clid]
blb Gleslell (s Jpazdl 3o g o090 Jo=r S5l o) oudass o
Sgiylly Oleglell JI Jsosll 3= g 9050 Jso CosOY e dany 5 Olsld) 4 oo o
Bazy dvdeg dxiby slandl HlWly (wld dvde oo JS & drwizdl
bl G Oleglell e Jsasdl § Godl Js> ibg <ld) udass
Bl Lyl @) dbs B9us eaaisy deaciodl ol sor diigile dulyd sl o

sty 31 § pudd =

Ol e dlas] dol oo &y pall Oldastl Julody mas 2023 diw I £ abl 1l Bye
phizialy boll gkl e dog il ye AU Olasuly dady bl shasd) Jolse) 4y
Ol jble oull duxgio go Juloxd] lie deedle 03 W85 Aokl Sldasl] Olegase
ddoll 4dlad)l delaie Wiysb I o pall Cypdlly Sladlly dasybl deg i) e dJU
Le @51 4y 8 £9,8 me Oslaill debaihl odo (e 8y3Lig slo I g9kl 1o (o 2328
@l S &

deg il e U O Gl 0da (2,55 e s sl balus o e eyl
(el Gl

:(SANCUS) «@elud) Jo 0 Gubl 2

g5kl plisl Corgd Ul dygumd] daisll (o o gocmo 4215 2023 diw g5 ikl 1o e
:JUWE o Olimill e loas 878l oda Gugd W89 2023 ;055 44 &

2023 ga‘yl 8



2023 @Y 5,33

6,15 dimazdl 48 Coas G Gl 509 oyl guipadl U Sludl) blos Baslus 35
Coglys a3y .olall e § Oude LUl Oluled] M5 Olye Bas dlel 03 gy Gao
oo b ol Slele I BLAYL Lasl By ouad op b BUI el oy b a8
bl (a3 Boddl dyslonk duo skl dimammll (5305 0509 o233 100009 w3 5000

Aol lias pass e oSod] Blitiul dzazd] Cold W35 dubl 3=db dal

& owegibl deSloe § 2023 Uyl 23 BN gy sland] HIUL Blizudl deSowe s
B)lysr dols duagas Glddo § oMl dguds 3929 e elu dSSall dSal sleall Call)
oole 29 gusl Iske (il 8iidl odn Bsho (ad mlug delszzVl Lleodly dovall
0% § Osl9Buns paiasd (] o dsgame slandl 5L dolsdl L) Uil plel 2022
00 degame oo Ndd (8] Cydie Lol ] disloizVl hlosdly dovall 8159 Db ol
& Useatll @ilg . Olado slb] § pame sbelesy 1535 ol peaseidbly O Glool
Oladall ceMly dolel Jlga¥l pdlisly JlimYls dusgasd] Sladall § 85é,Jb Calll lia
el Oluwshl dalsl

Bsdod duy=ll dizamdl Byb (o dola)l Ll g Side LIS 2oy 03 W8S Sl
dovall B)l35 § deesesl Olidall yidye U OISV (3les Cyibl (gudl il 35 OLusYl
lythado dolall LUl OF Y1 20215 2020 Giiw Gp dodled) 358 UM dslozzVl lasdly
£ ookl @ Comn LA SN (o LSS s lad a2 b il 8y

WS und () oo L e dues sz e 2ol sl 035 dad Y
Ot o 29150 ey pegrll Calsl I Aglany) dle Ll oS 5ST,6 Bliziadl daSiome
oin § lgaSon 3hi b paidl daSoe CUBY 2020 Jog § 180 Lz Olgiw unss
deloz (o Cllb O dumondl) Fow A8 Sial) . paRd] dloye 3 Olgiw @)l dmy Lol
oo & disgikl sl ploiad Calll § Gue kS uas pas pgesl) 5,8 OF (iSTye
z39aiS duadll 0da O] .$9uz 095 s gidl pudly dSlasl) Sladll JSell Cudlb LS duaill
dojloa § B3l o pladzel Olodle @ sludll &l § Gladll go3ll badad Cole J)

Ol



2023 dww NS cladll Je dog =b) sl LLAS IV

Oyl slacT lywd o9 2023 duw MM sladll e dog,=bl dususdl sludd] Llas JSas
donng didus Body (3o B2 Lye bloe gy Ol 5kl 0l O 3] 3lie der 550 4y
oo 5SEs gl Glimdy gmdds golualy @olamdVly oloiz¥l Badly szl sugs GAls

Lladll ods o e ,S3s deg bl ne daidYl Ll

=900 oo (Glud] 4 39l dudd

oy dlhdls Gludl 38l Cale clawl Sl Blarwl aSows Gubod] 2B Jlod
Sl 8 & mulibly 2023 ol 26 i Jirekl qudes dams llo 5 4idll dslos
dnnys dyleds ddye 3By & 95l slen,Vly 358Ul Sliiuly dages lsal W
Ayl Oblid] 88,8 e dngasd] Oladall § oMl

doSlowe Oluler iy Obladl &2 o d0l) diladll dogll podin LAl e Cdsy
03] i demp LSl ] AilSe omun blaoY) JlEeY] ) 3525kl @idie dese
Aoadll puds § ey il

«elyouall HbgSwl» alo doid

G 2023 s 21 puesdl ey pluo dsladll dbl) dubgll 88,40 pols CJlod
oo Lo Cale dils o Lass 25 sladl b Blzwdl daSog pladl LSl U]
sl w8 I Guisall (2B o gpegtl] dlo] 5,8 Cue Fshoall HhsSwl” o
oy slandl HIL dlosll pulzme pudy gmold] damw gla] Jraddl ol Olule
JzsYl ooy dogie 19 d88) 3,80 dyzr pud) Sy ol sy slandl Slsgll 5ok
Y dlizy (g ol dpma dsylin S dsy 5,85 Lo dis ol ol blasYl
o) S ) ds dmilie S Lod dislye] dlas (05839 n93dly Shasbl Jsu)l
Bilisy Chylasll dalsill sall 539337 U2l go dguds doadl) ded e Bg3skl 32 dgo

Aealyz] Llas 535539 Shasdl § doll HlesVly (Ol Lal

sland) WL 8ygfwg donas doid

o) 3o & laSe 2023 uimd 14 gk eland! 5l dabl d5lanyl daSodd) &yl
5 B3lll @3l (e slacl (oo,bl dol Ly dzlyy I 8ysSugy dovag dilsall duadll §
G dmdll Byb o gl didas pelad o il dlo § Body plus dimoy § eshes

2023 \_éa‘ﬁl 8



2023 @Y 5,33

1Ll udemo 0 slias] 10 5luzY ogo iele e dagSod] pusdy 953
el Bgw § Aol OB =e SWBYI -
ks (el dgds OBy yobl &13g¥9 3599
LS S JSU dewtlly 6334) gkl wpuos sulse <ISY) Jso SLEYL (@21 5,30 Sasy
Ol e 39 Bolll satig AUl Sbshsdl Jlo @ Baszell ulell pgass Jlodl s
{43V polisll sl o Cuo AglaL) & o0 (Blsl]
dd oo Bzl Gloasdl of gludl zug doradl GBg,sdl go didde § CMalsll o3)
bl Bgad) §ymdl loxhl & cdagribl 8581 ,5T UM dallsk) (LSS0
(Olgind] dusy daJlxl] Buwe o
AL e g9 i 58 Sy Lels Jas) &Lbly Wl <] 391 e
Aallsbl @ 8Lall of Aglall bygs deyd o

e 353 s pall Jazs A3, V) Byghs dyog Loyl AW dyshsll 33155 LS
ALl L] oS I dsgemtl of dysdsl) dnoldl digll ol Uslill dimdgy Slay)
ISiigs dgasll lgde Cddnil I dagll of Aglie USS (63,8 Sty 2Lkl e wass ey

Bodin ol dddse B, 3929 slasll nmy YL dysie JSU Jlsa

O3 55 0oy (8551 8,48)1) dudlll uleme Blsil] 20.13 o3l oo 14 85l O 02
Sl oo 1S Bls o Le 5091 Blmty o V] eslisital (99 dsdge Gotuns e Ludodd!
oy w2l OF bods diame Dl 0a5 ¥ Gl dooldd] iy & pudzxll 018 cJlesYl
azghl BBV USs oLl Llrgs ST ddlasn

Coladly Wes Hleudl glis,¥ 6y5all 13 (sl 13 Ll doss I Sladed] o (s
MYl o § BV gyl dks dsg i s lobsl e boe dgolassl e @ 391§
asy Jymall &l lad @b 2l Cudys deg ikl 22 )Y gloiud) Bhaus &l os
e W Groybl smud) Soloy JIn Y sl smw bawgie O Cuo dudlibl pulzne 51,3
028 § widluas IS SLAN widy s el 50500 U3 Lhddl Olowtid] sl wuos plas
IS elilo .OYMY) dazlge § dudlbl puloxk g3l 590l 39 dolally d8lasdl dudlill
G Badoadl ] Obluol A Gulod) Gyl gl ) dmos 593 «OlylasY) 0do
O g Ao yulad] Slssly glad 1is § g9 bl 5 el 3¥lg sludd] Sluslos



Sl o OBkl @ sleal Js Aol Gl gals dind 5,85 O 53l Gt
Olib el s 25 ol gogy Blsty b dols «DBg,mkl Gow 5,0 dSlgn s
@olead) g1 13 mons 3 byl Bowdl e 0xils (Joul sotudl e sl
dpadlid] ye Oluylodl § = 2l

Olde 15 &l Jloo] gl o3l p 33131 21V uadn dollpd] disll] puds Cld LS
30 Jig Lo 612023 § 253 5libe 60 2L OIS &l 1 12017 J] 2016 3581 JNe oy
28 2oV a3 Bale] poga 518 (6T dwdlbl udoe dixy by 8,8k dol,l dlid bs By
a8laadly dy il Ludlbl uslsd gl oy OBg okl Hleal wass Jlile (Sl &g )l
ol 150 & )5d dunwde dBlan § Loy Qlis)l o CHBYI 40,S5 dmog)l oda
oyl sy OBg,ombl duady sl LA & ol e o) ddlial p Oluylel] danlie
sl gl Glodo JomdS e bde 01535

oy pasd § llas g3l dmdg S92 -
:do oS

0582 dmd IS by pllall g3L5 Ly slowes 8ol e LBslls dalyill dubsll 8lall 355
g 2l O Jetsw sl (oylan dygime ol dsls dnbas olo egasl] Cibgall Ly
dagd doxlal) s S slguw ‘elszﬂ JU Lo blisg sbiog IMiwly daly (ro duaids b
S etV wsl ol degas ol (il GBusl ol wilile @5l 31,81 asl 05 ol Lass
Aoy by

19S50 pdlabl £l gu dudlibl pulod dewilly

LUl e potin Jlow go9 (soladl Jlxbl § Mels dogSaddl (udy sy ol (o
d3ladY) dudlll Jloe e 3,555 (813 ot ) duwdol) dewclly 513 dale
209 § dolbyl anulely diesSo ne palug 98 oS pusdy o)lisl )5l dgz o
dodlas Jlosiwl pran JSito doasss § @ dalsill 8ylazadl §9 duwdlbl Blszl) = i
Dbl dyye Blsill 10412 63y 09l U] gs2))l oSg waall lia § . &oladyl
dbass 03 LS 6077 (o 2014 jsdsy 24 gl 6276 dus duawyd] By ,edl - Ludlibls
7915 (o 2022 yizd 15 gl 7152 sus deawsy) 8,2l 40.21 03y Ol dases
A1.21 das HAL dewnidy dbusd 03 LS dudlb) pulg @ikl 20.13 sue goilally
OLoBs 1dngSed] (usdy I3 (3012 gadds DI pudekl slas] Lulil juss o2y cpod!
sly Ogme okl 88l slas¥l 3L oSy dlad)l dalud) AV pulebl oo 21580
ddeg dagSedl shy)g 58 deosSdll dhalud] ode duogll dusgSedl dalul (o 2158 Ao

2023 @) oAl



2023 @Y 5,33

coudab) e Jleti) mday W) «gasdly g oMl (Olgiw Sue giw ey 4Lis] ds
Sgouo Ol « OBy okl uwly ddgymll duadll zag pasbl JSidl ouzlss mlb ] d8LaYL
donoly 8ol g Gl Oleladl] oo dorlgy Lia 1Y) ety dewld (58 dunwshl 00
OByl glad dulyiy bl pB 2020 355y ;28 5kl pllall g5Lss gl slady
oz (Zli] gadd) dill s disd 4y Sl AU e 1,85 § IS oo 4] SN S8 )
He ol pa89 . BgiSe JSin dudld) (o s Ul Slupledbly )oYl dsdg Guds)
JB e Olylewy Bla8Ig3 9929 OluSE (2)),8 2020 diw § ¢ 0,801 Jdo OloMs Ggtun
Adlaidly day i) dudld) (e dod (reyol]

slus & dduse Gzl 5ol OIS duwsll oda Gllial SST asl (O3] el Blsy
9909 . ShlL,a i pamd) dSle Lizd (ns 05 gl 8yhaune (sl o9 . 3ol Dgd upuls
623463 .$9hS uasd) e@iladl pudyl U (e sbludl pliol pus ClasY Lizmlll 0da O
Do) 2023 5550 548 § 0080 @3 Ol § dudlill Gl plsdl 5,801 53 dylell odn
LSl (e dus 39279 alsdl Akl olel 2023 Cuid 48 Gy 5T Buioa) doadll ol
e 350 Ludlibl pulome OF ) 9555 duighl eailoaiiy OBsyoekl § cplelal) llluy) 63
OBl glad o O gud U8 (0 dewdlS p& Olujlow 3929 WS duox OIS polis
O rdls 0939l =3g39 (323539 <l &

pelzxe By 488153 Syhaue oo kil O (e lazdy o8 il gudd] OS] Sipes
On QYN 3 O S e US o dtidlie s Leildb e dBdlally EJb dusdld
BLLY 2855 a8 Le o35 dlas] J) ol ©laslss e ISl pulzal) plsdl 4L
&g dolye OYslAL) Juood 3 23 032023 993 23 goslug ko Olejlbl bl e
B Szl bladll wees U] Bugs Olelzll agsll J] d8LEYL (o> 1840 410 426
Audlih] Tose Akl Oluylodl oo LBy SBg,mb

Jadll 2955 pad daljio] pas Ol xe qoyhl guilesl Cuzd BEYI e OlasT &
Y s V0t 03 g illy dyswd] BT e il Sladl DA O Coo sl (e 166
bl Yy dgie JSI del 2] &le Y9 S8 JST deandly Llimma o3 Ul OB ,2l dsedds
dolsg dudlbly Hleudl &y Bleibl O3l Wy las duwdlil) ulow o Busisd
39 ssW)

b B s GheYl 3B W Y wiieg Y (@hedl glall dlds 2l g3l ol s
BsMle . dols ol deass Glase gl oo 05l o0 025 e cpulnk] @890 § 5 Jowe 3G
<y e



Ol ) ey Fawnly S 2l - &
: dogas] Olwludlg

8 i)l alidl ne Oligtum dus o didok] Olileodl o 021 e &l ] dig)) s
sy deodl il 0d U8 e Syl Bluall LAS BSgdyl duylocd dudogll duoesl il
due Sotun Ao doud) Oilralll 0085 L Jdag (JUL oy 9udy b (3dstl oo
doge dgd Ol S50

Loloxb dubgll dexsliadl Ly Ssime § doad] paBlsidl ss0 & S ] d8LoYly
ot ol ook lgtples 39l (e LByl dalil) duboll digll Coosl o))
Bacly Juloall JsVI Guadl slu] ] By oslly aaih) otk e duosl il
348 doys skl Bugy ldgr dobill Oldasll zeee INsiul il e Iy S guid
izl lysy ylaeg lymmalyy @ ol USS elgw 8ysSIbl dumel i) 8l dalszl) Ol a5k (oo
«lugial ST JSCin

: Olwogdl - z

dabg)l 8lall Cuosl 26-2023 8380 Jlee) $Uk dubg)l disll] 3,k dbyls slus] 5] &
«o Blall gl yembl zlyol 8yeSill dislll <158 lgnsloeg Bedyl o LBglly dalyill
LBolly dalyll sulray dosdbl 23] LBl LS Badl o LBy dalily SLENSY
B BLAYL (deailly $olaBY) Osled] dalailISO37001 dgzskl bhasdl (35,1 (e
Wslakly Hlaiadl Hlud LIS Bo, a0l pghty dhd e duodliwdl dile o duslul 5lxe
Jol oo 8Ll Coosl LS 5Sly Aslial) aslull gLbl yyshiy dabgll dudlbl esdg
F 0 Gluwsl JolSly 02ldl ] § Lilocal

Lyt sloxes Bl e BB duwlul daleuS a3yl Jgsdl o

dled 65 el geall aezss plan pllall £33 bbb

5 Ll Ljlone § 3970 190 e 0 giSE do (1o ddlaiial dlovall gumxds
iy Blrall & ,o 0us

OBy, o) dadd : duwdlid) yudow .3

Ol sl G Buusdl dalSod] Ol uolS Ludlil) (udore 166 Ladll § 2011 yg2wd ool
LBaa)l Gladry dog pions By dudlin oabat3 Hlb) & dalSe dlitus L2 dudlil) Guloeor
Blaadl § Ludll) dimdg hawdy Juloss P (o dols Loladyl GBI § BlasYls
$olaidyl S Ollesy deg ikl p Ll Oluylodly by LBLL) Sluylod! d8),09

Yy

2023 VA_S\J Jege-Hil]



2023 @Y 5,33

Bl (v LBslls dalyill dubgll digl gy Coald U1 dlaghl duhyull ol gls CasSs
Gz S8 e Sl o pamd ol 0 (2y539 Bew dzp)] Gn o0 blss O datysloes
o2 Glledl odg 156 5V Glelhad)l Gly « Caod) desoyb) 853801 UM slud)) CYl>
éUanl & Hlaslly Sl asd! sladll @lsd) gladll § doall b il (Ja) oyl
«Obgally Slslall Lasly polsd!

Lyl gl il Juo 3= Bedyll OVl e %57 Ol Camdl gy «¥glaal) duwtlly
oo %70 b3 Syl LS A3y Olsdls Cadssdl %505 duges!] Oladall % 51
dl ks el § dlodius az gl dedias 355l O e Coseial Sl OVl
gladll § w)silly ol 2l Sldas (%42) dolsdl Sluwsbly CYslaal) doosSodl Slaslud)
dgdiydl yehi dusde O OISl e %45 susdy slwal jolas Wl U (%28) polxll
By Olgrad] I3 Lelisy) e

23] e loaz VI Bylsall dgalie Byl giling Wlewl O Ogrgoitud] wimy Aol dy o0
dodu pSuS ,a8)ls 43181 8308l =213 (Olg ) mads3 & Blsludkl pacs Gbslad] dgull
Oyl (gudl il dulyd LS dd] Cliog Lo mo (BN ) pliadl g9 Byl Hliy
‘ Al Lozl 3305 ol i eyl O G 3 2021 &
oyl A8yl 1y 12 UV B o1 8ymla) loluctucny L o] gladll oy coyiell &
Jhasg . eld e Call %3 had Sy dgdbl) dews CSS Ll OVsEL e %23 Cipe
olazll 5l golSadl Jlo § datll Gladdy Sed,)l JIiuh ay ddimd Ololailly $olSal
clazsh] dlEsYl JlosYl o Bosls

dyloed dubgll duesl ] L Le Syl rm derl) Bugs Il JlesV O g st sy
dotis desils du il Slshally oolsdll Geb O 0o LS dled Ok Uk By
dol) @ alall g b eal o glill esSy gkl Jgus OWIT mdgs Ligzidly LB,
bl B9l (e Jlsd Ui

14 Lol (e 9 45,15 Lls 184 50 (e 101 &3))1 yibl ol :dyslad¥ &y,odl § g2l
o)) 33585 g Soazdly Ghlel Jusll e J81 2024 § il . e BV sszadl s
O Cyabl dlall b Gilegbghly dolSodly sludlls dalsitl O a5k Calise CMdos ol
0999 (s die bo as ] dhalizee JB5 addBYly Ll sotud] s dsBgag pmbl 25L5
dash] Oluwilly Olalud! lisas Gl Blaaly Olsd gl



oo A1 Olowdd] (e dusy pulexbl 0B Llad! § las s oty ) douizl] dy5pdl
Ayl Sluog) Asdll @8sll ouds UM

0585 o1 JadVl oo ) B plas oy Jasiys Lhomus (g ) imadl 2y o
s Lol Jou Y udexbl O s ey bl dhye o sl o5 0l ddlas SS]
logd dyslol OIS Jbline diate Ll @ choxbly Sibs)l okl (e dungasdl Olidall g
el JUly Ollial] dloss sludll o asdly Bl

Lot slomeg Bgdil) (o 8glly dalil) dubogll dgll .2

£ 2022 i Lt ey Byl o Dolglly daliill dulogll digll 4,43

1 0gh ) yauxid 1

Qb @2l 2022 did Lgislomeg S5yl (oo LBl daliil) dabgll dugll 50,85 Sdy
Car bl wumall e Do 180 (o (e 43y 23 Ly bl 5 © bey)l Oyue Ld3e &
S0 20225 2018 (s 94 ] 71 &3, a5 100/38 J] 100/43 &t e Jlsdl] oo Jis]
2 § La)l gl 1ig) 8Lyl Cudg ALl ldusy Il dsealy)l 85,00 JSg) mallall e
s dols Byala)l ode OB)Hue Hohl pog gy 2022 diwd dgd,U 3=l fegyW)
Olodsg (3Y 05wy 3332 65 eulst) zlsll (po dag,omkl diagbly dig)l 8,581 ASLu)
Ayl Bl By dumo

dwleally E3aLl Bsiod] m2l3y OB B3l meli dads &Me & Bodl els o)
dbol,ig W) JSs] 350 merl5 0055 Ls s cdingSidl dalyil] b3es dilatl] delou] sB3as
A=)Y) 6l § 2022-2019 u(V-Dem)

Boddl Jgo abgll Cuod) gl -1

@ Oweude (uiblge paie cogmiue 6000 4d s gl sludll Jso ibgll Sl 2dS
Lo gtn o 35 SV dovall plad sy 855, e (3 gl 1100 J] d8L5) crolsdly Lyl
bl CYlene § Ao Byl OF LS . Obladly ol dosSed] dewliad! Gl3Y0
209 (sl asdll C¥lexs § Ll diddinas cplell plhadl] § dghl O3y Olislly

AL paslilly Glogdllly as )l

2023 VA_S\J Jege-Hil]



2023 gV 5,3

&S 6135 &l s o3 Ul Oluogd] susd (Oblusl) dyggadl pullxb) sgiun e
Lodubs o3 duogs 3214 Jay oo el Lo Jo3all Jused (JWly .doB) dage 409 ©
2921 J] Jad LIS 51 L3 345 § Il Gluogill sus bl g gazbl (00 %52 Jig Lo
(% 16) L35 & sidl o b duogs 9935 (%32) Wiz oduds o5 duogs 1928 o
Ol 3l 3ol sleadl ol Loloadl pas 5, Ly @l oy I Olal SYI el Ll
DU e 3lsns 51 O pe o blud) yasy dudss 13Ss (ueSll dilsitey & o ddle oylgn
vazd @ sl slew] @ Olgzo ol LW SlelyVl plis puss Gl Ol g2Vl
.&)L&Ll

Tl edll oy Sl s § 530Sy ey et e Jonbly iboll stk s @Blsll §
Y Gaatl me d3lasd) geds ddsls doBy OUT UM oo diwlohly ddgsudl Jayy
=3l Slsdzl)

(2023-2022) Ollusld AV Gulord) 53,85 jglowe el

dsladll Ololamsl () BLoYl dady 588 2023-2022 Lawse pulzhl )85 hsy
dalszl) Shzedl (e 1ous (lgd Cally Sblusd] g dlbly dolsell plas) dJUI oSloxal)
48505 deslead) 13N Lyl bl poloid] 1Sy (O SUiakl g patll @iy 43154
gy IS eVl Gley LS 3L sl psll Jlasiuly dolsesdl Cilasdl Shlus
o] palmtl] doghiio pMo] Glaiadl dieloiz¥l Llosdl) S LMoYl GolysVI uhss
Laly (dngesdl Ay Glsd! plad] dusgasd! CY5lakly Oluwih) duall doghaidl
Oleogdl 1as 205 1385 duegasd] )Lidly golyl euads U3 § Le uad] 43150
doghib) 0T Sllusl) SV pudankl iz «lSiasl) @3beYl gu paitlhs J dewidld ddes
LBye pds i s US d8lye Ol OSLiesl) Jledl gl prows ¥ g patl) &)l
bl days e sly Joadl Sy dyzoe OsSw BB (gorubl lin Jes sgb &
Jalisy ey delos ST dlmerg dusdy A3 sl o Lasdl OLadd) J] soll] 2o
G dmY Olgzally jolgsdl

idlnag 3l 598 JUI Olayl dwal pae g o)) o dewbead) oW deaill
olell Y50 Jeg dagSodly Gl Lol dregas] Oluwsbly guuliad] pleldl] gl
ST s dedoy dewlead) Blod] oy A3l § gdoad] Ghm g Jsl Is3sSs O
OYslally Oluwsll glad Gl po) declazyl Llasdl psasdl oYl Gilsl
s i e Ll ol eI udenkl A8l OF LS dngasl] AU ol g cdpoges]
Loy Olelhilly delazzY 138y dyslo¥ls AW Olelhill @ dwsasd) g5Lidls el )
Blw & ol deosasll Olossdl juuly dlod) deaid] Ol 095 sl Olidly



Obluodd LY udexd .1

52555 s s leoss Wuhl Jams § it LMy Slbluod Y1 pulonal) deadly
EANETN

G ozliel eses Jolb 9 dlitus duwdo jiwald s Obluod) LY pulabl jusm
85)Y) Gluogd Ju=dd N e 569 .05 dgd (s ,S39 Suusdl oSl 33323 Jloxo
sl UlgaYl 5o dilde § )90

ol e il .(d2d 50 las ST USs 3929 Ollusl) el udemald OIS dladl &
835> Jid 2026-2022 Lol i) dhlaie a8 sl Hlus s 3509 « poledl e dlil
25 o2 2022 din 451 3] &l denil i) Olazo3l el il Lo dudis getis Oluos
Bl sles sty o los dnd) daie ye Oleosdl Jo35

g onzme e gl lgmpwss ol oo diylisll Sleladl] mo L yu3 dyyeal] dlo Ol
Aol Olelosd] 138 cdussasd] OY5laL & luwih]

e On saendl] oy 2023-2022 858 sy Dbl VI Guleall Sgiw 53,85 55T
gl 3l S78)) ila IS 35,09 duibg duwde oylisl uloal) dewdll il (1
89 iluogdl il g game ;35 Aol dege 44 Jo sl litloo Cé duoss 389
Lall § g ol gl Jso Oloslall 15 o2 b GUls densas Oluwge by 3les
Oloosd] ¢ saze o 23% Jig Lo T ddg IV

Jolzs Lo ol 389 ¢ gaza (3e 62)5lty ¥ lasusd Ladudss o3 Il Gluogil] sasd duwclly
1365 (%49) s> Lajles] 03 deoss 191 u gHs8 Oluosdl o %84 O ey %16
Slo d3luag pué O la oo (BN Syt dimdy dilig o9 .(%35) lakis o § duogs
LM Aol yae )l Lt b duodl ] ducwh

odembl U o DB, mass 1 Oluwshl U3 (o Jsladl § Camall Jelad s 1ol
Lz sela 0550 Of JoVl plall § Gugy sl eVl ssiad] 50,801 Consmd SOULusxl) eV
Chmdr oSon Gzl desiid] 8y9 00 BT damadll § ssadll gy dusll Oluwbl OB
lse dusd s ¥ logas Oluosdll O ¢So @lBW B 58 Clsz sy .« 3)lshl
gy doldl A1l LolSodl 3,k 85920 posasl By

a3l Olpathe sloxel dhyy g O §Sg Sloogtll 35 Ol (85T Oluwh duwstlly
dasyhl Ol jam Jemis Gl d] Ll 26 5T e G g @ Buie
Ll cmay Olegds oy . Oluogidlly

2023 @) oAl



2023 @Y 5,33

1.50 e J3T dbs), i) gt e Oloys e
el dyyo ISy dewleadly doukl Obyodl § sze dibliigul § sodl Colays
<=Lc @ dJ9> 180 (o e 135 43yl é Oybl 3905 Mo (olule dealaio Cdiog .d8loually

2023 ple & 3510 9 lea )3 Jig Lo 929 2023 ple § 144 45,41 §5 2022
G s e bl dileal) dabisd) O350 Ld] ol G sl degl 4kl Jaluss
05 ol 33| ] delodly ST § ibg)l dalyl pllas

o ps00 § Byl 3,20 dalsil) Olgdsll LyasSy g9 ikl 58 3V 00,25 a8) Sy
Ol Sotue Jo Bl Joe O @) Gl 3@l usss g9 ik dlod] dagSed]
Moo Belodl dyd) Gume Dlig 95 £9,0bl 1 o3V 02,28 OF e Jusll 525 s
bl (quildl s 9 lgnloey Bsd))l e HBslly daliill duboll digll Oledlye iy
Aaazall Lgull Sluwsl) Sluogs J] BLAYL ML dbldgul ssall plazes
ool 3leil] 100.13 adaid) Gg3lall e 107 85U (e does ol podlicial o b &1 LS
Bladll 89,5 gty uloeel) Guzill pudd )l AlSor il e pan s3I d3ladl] dhalul) JeY)
daulg) c2Vsly eazlsils Bladll 89,3 Hudy Of ulzdl slas] dadlgs usy déls & 3
eoly duylos 858 UM @lShion 8oL Cuis 28 US duodl dsalin g 9090 0550 O 35
«dgdzn O3y Loy x5 geatuy ¥ dbgarle 80013

13Sy cdgyz59 g9 ikl 2 513V oo Dlasd] Ob duall e § oyl gl sl S35
ool 43ty sludl] dodlSh Busull 0ol 431 § bgdle paradl o3 pllall g5Ls
doaidly onll) Blosd dledl) yuluzl) BLAYL (Jid oy dimdlSag dludl] @il s8]
225 dlwdly 4815al) 33 0 S5 89 o aodl dusleasd dewla] Dilgol B9l blonirg
Ol b ol &5

Jsazdl 3o o) Babatl) e L 855 Lol 0L 5S3l gty Blead] s &
(i)l 03ud §s itlio § B xe Jbay 2018 § Huo il o3l Oy Oleglell s
el oladl yuus § ddlaad! Blual oo G uodl 3o



2023 dind VIS gl Crea il il

Il Glansli 850 29
Apalai@y) ol Hlaiul) sas g (e Olalll caliyias 37
sall Sl cliyias 35

Akl SLlsal Y gall Jyal 48
O BRSPS L e ——————— 1]
‘;A\AM é.\haﬁﬁy‘ dﬁ.'ml\
Agallall Alaall g 5 pal ¢y i) B3 k50

45

36
0 10 20 30 40 50 60

dihil dhwgibl doeil Gudi o 38 Loy bl ladls Jas I deeedl O e ol
400 uigs ol oISV G bl e dose U9 mew B Ly 31 o LawsYl (3l
g3 47, Qaj}flg 672 OlylaYly (dlads

Logws (el L) o S0 BT Giloys e Olelpo § s 1 O] Juassiy

2022 Adu B Ayl Jga) i 3

iz A I 47
17 16 13
: RERRRRR RS
o7 ??y\ﬁjyﬁj@jfﬁgﬁf@f
W

dblyigul 550 ple JS (Economist intelligence unit) Lolad¥l Ob ol Susg 23
Aoyl Oldesll dio (Ve Bus s 185e gpte polel o Gl @28 Ul
%,‘LJI 2023 doeud camsvg . OSud) dewlewd! d3la1g &S HLidly cddull &b yedly (dodusly
@ULL .(LLle @ Lo,ds O JS @ &=l @ dbl,aeull 229 Ol 2024 )y @ Syduo
2022 <=Lc @ 5.29 2023 <=Lc @ 10 oo 5.23 o ashl 1y ?Llle hwgihl

dbligl s55e § dumdl sVl gu @98 blsyl S92 e 1aST aAldes JM> oo JamYg
Sluddl SByue Aigeg

9.30 Ly Ooleryy dailidy sy Tikuals Taily 359 ool a8 lawnas eVl Jsul Lol
Clas Il sy ddletdl bysSs Oliailisd] laas GY1 olaldl o s el 51 10 (o

2023 ga‘yl 8



2023 Eéa‘yl JegeHil]

2293 dewleud] eVl dupday hasys Oloywl bawsie O 5k @3l JMS (e s
lsloly d3g,mll gl ue (@Bsie s LS il el a8 oSl pllasy dbl,del
Joaed] Jbul § dz Ly 100 (e dhis 73 9o Lileys hhwgie @l Sy (bldga)
Lelal) Jassy dhis 29 gly Jusg 3y Olelpo Giass U1 Al ol Lslageadl dabsdl
doryd o dusl) Olblig ! Juasdy dats 36 Layud dhuwgie do)yd e diump)] dowled!

g3 48 layud dhwgie

rbadd) AR Ao Cosa Jaral)

l . ) ;

ALals dhal j8ans ERENY @i

-

&9 .2022 (al.c @ de Jas g‘}.” (PO} o (38) L=l e Jas &,IJI dowidl Jlasg
@ dg> 180 Jloz| o 97 d5ybl U] 94 d5,L) (e CdESl 3STye 3 M O s S
-2022 § 389 2013-2012 § 37 :(0,85 nus (90 lg=Bge Jb <L90LU dsl) Jlgh .Cacad

2018 pley &)l 35,0 245 2021 pley &ylie 35150 10 6y Lolass] dloxucs 12023

2012 L da o gal) cui 5 ghat 2023 A1 2012 o el Jara

100 a4 =

95 42

90 40

85 38

20 36

75 34

70 32
RIS SNSRI aSaasss
O O O O O ©O © © © © © O O O O O O OO0 OO0 o o O
N A A N A A QW NNANNNNNNNQANAN

SleMhially Gy 7 lisesr I Glbsll polel Jo Gyzall dawdll a0y
Cuin 488 16,59 plesYl § LS 2023 ple § 5pS OBl J] oailoedls i35 . dasMI
dunwya S o Cuoia o9 dals 29 48 dzyd G31 Ll gl e 48 45 dhads oIS

(05T Gl gyl 531) 36 s 6,531 CYSI Olyd @hds Olowdiyg



100 66

50 3833I 3832 3933I 3932I 3932I 3932I 3832 3831
in

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

EMENA mAFRIQUE =EUROPE

Aahilly 3l Caws QAL oo Slize degame iy obsl doludl llalasdl jalad
el yuas Cus 100 e 909 80 oo z9I5s 53 doyd (e L,Lc}” hcuadl ubual Juasy
Lilew] Jie dawstll gotukl § O pamy bl plidy dais 905 JsYI okl
dais 20 J] iR § 855V Jsll Juai Y (o @ (52 150)kewsSs 60 Lilew]) 0 5ltusSs

(dhd 13 © bysws Ohswdl Cgizg Lud)

2023 Aaad 3 g pl) ) ) s A gl Tk
100

90 87 85 84 83 82
76 75 71 71 69 68

80 60

: ‘|‘||“|||I| 5552464643424241403835

40 218 16 13 13

20

0 |IIIIIIIIIII|II||
T3 X I TYAAANIZITINTIRTYLTIANAITIITET .
130343989 9334333% 4113101338 4]
U B g F9 9 33 305 ) 3
j aQ : \\,‘Ix‘i ;i }

13‘ I 3

lale Clas Ul deailly sdlee IS Ol i by

2023 sl B g ) &) 3| phiga (B Glald) (e Al i 5
200 170176177177

149
150
0
E 53 63 63 70 76 76 83 87. 1
45
p 20 20 24 26 36
5 6 12 14 IIIIIIIII
i rees s e w
R . R L. s, il
CEEREEAREEE LR FEERE AT R RN E
= = ‘o 2 ] !—]‘? 1 3‘

2023 ga‘kll S8l



2023 Eéa‘yl JegeHil]

@9 dogte)) lpluwde ddlhas § dgll Lpas Cusy ddy fi)l dudlb) oo 39
sV &y yog deeg ikl 03 dgog dclota¥l dlusll Joo lylhas
i8ISk duboll dumludl) sludl] (o dodly dilsill dogSod] dimdlinl azd o3 o
gl Lizd blas Bl Bl oo ek b s 2015 Lily s o5 GUly (Slud)
& oy W5 O 29,k OIS o § Olgiws OLE Buke Ulsh (e Sgw Ai3 b )
S8 e deud)
el pudee oo Gladl O3] degamme psy eueitty il O3 g9 e o o
Olhodl & SUET (o Olgta Cow dmy g9 2kl 18 el 31 03,28 Oluatil Gaatll
G )lesl tdl,eyl dnaoll o3l 3 gusaidls guwld) Wodudl (e dds big e
e Oladlizlg dsgoas (3369 19339 dlg.oi pasdy Olyasd]
Sl i) o dols Sleod] IS 3y dyl) 2023 diw Cond] (sboizY) apzall e
G5 gde Je Suel dsloio] O, sus Layl ! ode Céyeg dslis) slghly 43Ul
I BLYL Dagalls Chall dudbs 835U Sl 4185 me ulmdl] gl § dols dlsh
15350 Comeal U AU sy Dl § o Jol (o dSLl o5 Com eSS Il
Aahibl 1)36

bl iglly dolSod) Ol Gge I

dblyis) S5eg (2023) sludll SlSyae 350 -

deawidly LY dipw doees ] diled] plssYI G LS @l o sludl Oyae B30 syl
e oy lee 100/43 L) skl o sludll GlShse 5 Jawsie gl .0yal
395 38 o Jawgill Ll Ly 31 Ul hrwsVl 3,81 dihie § 2016 ale die 5551

66 Jlg> 585 599 Ligysl & gl losy



b dslad doyl Joul lamey Busell G deads Ul bog ol s alld .l
Jol elaibly sl Jusdl daSome & g M1 duslozd) BLYI s dyzlse & g2l
25§ gadlly debatll Oesg (oY) Gulzes § g2l plaseial NS o el 130 satu
o850 HISS]5 Guidawldl e deedYl diall ¢ 35 1383 Sl dsloxe &l 3] e Jsall oo
Jol Glusl 03lal 3Ll Jlgly ol 03led Blay LS 8y phudd & cades
Dl o ikl 521,15 gridhaldl) g GezY dio ¢35 § sl Olgd g &gy Il
e gt ) laazlgdly s eI 095 Basaill @all dalaie dhassl slis) § el

Andaalall doas) dlas 51 oo diw 75 e 5ST
il sy A0 wder gty Qo) sluadl] dedlSL dble) &Syl J9all Blewd) Bys
elel gazdl DM Ogwsidly Bl Suadly Gl lswsld dpudl pases & ddgall
O LS okl guilrudls o dizd doslug 12023 5055 12 ] 10 (e dsmy e ddsil
dedISL gl B9udl § ceimsdl 5359)) ws pledl LN WBAl pases § CS)Ls demosnl]

2023 iz 545 G bl § Gadssl Gl sl

OIS Blaall gy e 85yl dylome U by dexbians JSuo Slud e dlsy Ly2bl Jlile
BoMs dgiSy3 O pealsld 2021 s 8 Oblsesl dne CUSES I dogSenl) duwdlly sl
oo S s LS JlosYl bleg dealewd! daled] oy B @385 e 1385 dgild s o
L) Jae e W) B Y
Wy «y2bly sVl dlory 0ol g doly dasSodl guly s gt 5358 apadl s o
ST 513] 095 e 98 ey o B dumall e oY) oolil] a3 Juss
alite (o dizrg) COY9liag 43Vglie Wubind duleg .pllall gl 3led Olsde Yo
ol albl galall jlb] & Lynsds o U ells lad Lg dungasl] Slealhally Oolysboatl
Bogisd) o9, Oldb
elos Oslsn I Olelhdll § LslaBl Olilaely Loyl dagSodl slasl o sas gien
Alauk] Y Slugy Gkl gaimbl U3 (e als] ¢35 dd @le JSiy s
OBg,omb] 2550 Wb duwdlik] udzae laude (o Ul Oluogd) damd 032021 joder § o
lledasy dushl OYglat) & ddlo dBhdo duwshl 0da Oude 2023 ;4523 ol
(o> 1.840.410.426 &b 3l &l 2021 jsdsy dasde Cuomw Jol o il
13Ss duwsh! 0de LB oo daSskl ¢8I Oladlsdll Y d3lgd! Sldedl usl 5l &
ilon ¥ 3o i Y iy Sladly Cawskl SLaN e daogll 8135y olbl

2023 @) oAl



2023 @Y 5,33

GVl plell gazdl ] dgadss 2023 duwd GV 50,801 (e sl o2y O 5,80 oo O
Jlo sl 55l w3kl wddll Limazd alell (SIS iy O V] 2024 555 28 &
ROVAITN

Cgor o 538 s 7o dido dhlie INS 2024 gle 2 gosly dizlakl 4y s
O3 8olws Dslell daSloxkly ddlably sludll do8Ss & g5k daase IS «w,yxbl
eSS bLIL oneloed] diway psbl (quiad] 3 Byb (o do )l deg S5 895 eulals o3
@Majy SBaol Slslgd o OsSe Sy LBy ekd (2ye o5 Sl ode UN .4
L3I e mdstlly <Al lin gusly « wball Slog duasd Jso S8 sy sl Lo
Ul ol e Byolg SIS Gl ¢ UL opeloekl diang bl gudydl s o 31
& dolges Ol s Llad) dlelozal (u,S3s OIUI O,k Lol Gnue Oyeé
LTy d5dajy BBl Wy @5l duwdlly lgw 45l & duosll B3lze Bloloekly G yal]
daslly asyibl gl § adde Lol gl @)l dlolge 9o Ly Olusl Gode &5,
dalilly Syl Gsio oo Bl & 05a2 Tt lalazal I GihsYl & Lead gall s
fSLu @ do9) W85 . OH9ilall Bolwg dubsl,delly

e zoly 18 (o M5 Lo e «dil,SoYl-duws )l Coymdl £3u3L 20235 2022 diw Cond]
ooy do 2l ddally By dyslulll GlusYl ol LS bl sladlly ddgall duluwd]
LS .ol @3lsdly OlusYl Bsio elioly el BT dold 855 JI ol & 13
A1) Blsadl e OB ombly 4513 olskl Hleawl & pseanlly dilsib] Sl ol Canlu
de3ily Dyghaludl Wiss dbolyigull gl ety ple Bl § 3y &SIl 451,201 8yailly
S s e g2l 858 § ool 0,8 UM dewaSE A58l 0@l O 9ns L densdl

Jol o 301 3 L) g pll S S5ne e Ll 58U dalumii 5uns
I Dgadl) Lgyol) rud)] sgug)) mhadl Ly 3] Jlodss JawsYl 3l dihail dewidlly
dolidl jlaadls p3lonb) oy sp] dmus Sis (Blie JSiy Gaddly Logws =)l Lsagd
dolsy dubhuddll deoglill 8,0 o 1oy B3 & LSl Il Olgd dansSSyl gl






2023 _@‘yl Bege-il

12

13

13

14
14

16
18

22

22
22
22
23
23

24

24
24
24
25
25
25
26
26

27

o]

doddo
8oyl dsloxo Bl 1
doll Bl - 1
Gibell Sl - ©
Aol ig Wy dolSod Ol sivge 11
Abl el S5es (2023) slud)l Oyue 50 -
Syl :L:bbﬁ.gJﬂ ®&09 -
dolSod) Oluwiog deogostt] Ololed! LTI

dagSoll 2o ptll ot - 1
LolSed) Oluwhe daisl - o
Oblusl) oY) judexb 1

lgslnas 33| g &8sl dnlil gl gl 2
OBg,ob) duad @ dudld) judow .3
2023 dw JY> cladll e dogy=bl sluddl Llad IV
«slysmall Yol Cale doad
sladdl HJub 8)sKwgs dowas duad
dovall pllad § dwgeasdl Olddall hlad
Gwudlgi )5 duid
dusozd] daidlg &l .V
(E-Fahm) .&8171 Jloxe § dub) goitohl O1ud 5555
:«L:.S_DEST @ fJ,o.Jl &:J-\NJ bs.g_?J| SVESN &sjwﬂ .
((SANCUS) «@eluc! JoT 0 Gubl gaiznk] Ol s0m 9 o
831y ol due Sl wdall LS § 8el)3 .
ghas¥ls Ol
Lgasll g5 i .
M gad] (e Eod| dusdl il
Oyl gl sl Slessl uss

0 NN N Ul e W N~

& ) yezally W] By9 0+ GBYI VI






% JEPPRDN |y PR PRRPPE| PR
transparency maroc

dole dmiio OIS dumas

GV 5,83
2023 4w o

2025 Js 1 5 gosl bl I § absd



% ol il sl
transparency maroc

dole dziie OIS dsaz

2023 L iy VI 52,831

@Yl ol aldl sl ] doge
2025 Ll 5 gusbn bbJI G aasid)



