“ﬁ‘ ol il il
transparency maroc

dols dmiio OIS dunoz

2020 JUW , a4

L“sblgjl e‘.zjl &Q.?J‘ d! d=>g0
2021 Js ol 17 goslts (oyiebl) bl I & sl







transparency maroc

dole dniie OIS dusoz

2020 JW) 5 8

ol pledl mocdl ] d=ge
2021 01 17 gosly (oyikl) byl § wdsil






2020 JWI » 8l

10
10
12

12
12
13

13

14

15

16

o))

2020 § dezazd] Gyb (o Lojuud o5 ) goslid) .1
Aoyl AU dsogll .2

3ylghl dmdg .3
43I0 gl dmdg 1.3
gl Lzshl Oloubldmss 2.3
&olidls oylghl yehs 3.3
Olddd dxog 4
Ol o AN 1.4
eolidly Olaal jshs 2.4
Lol Dslo¥l CVll) oo GlaaY) 2565 dud 3.4

it

2021-2017 anyy " O yebl- gl a3
2020 § i o3 31 @ olibls ol & gl SLiledl dudis dsds .5

2021 381 & dsosd] Olslks .6
G 7




X2 O<A I AFPFL sxwxm

2020 &) &) gy Oyibl-quiludls dmasd AU dmogll p,EUl 13a pui
Tolitul 3,801 e deluo Cag 485 (2020 izd 31 Lle J) 2020 ply g5l (e Buzel))
CISL dwlord] iSn Buslung dsamel) sdutial] oS ladel 1 dlwloxd] $365)1 )
Amazl) Llwlord) EMovud) Slng

aiddy Godkl § AU OULII e oMLY (g

oWl e e DL oo

2020 § daozd) Gyb (0 oS o3 U =)Lid) .1

0I8/11/01 o b oo Jasd) Aol ASasl debize 3S)Libly Jubl manld digis - 2 1,3

2 693 735,00 o ] i
2020/12/31 J) (LUYI Lols¥l Loyl 3135 dibslgh
769 300,00 2019/01/01 5o (Sl dobaie I alad) dslas
2020/12/31 | L sl .
2018/12/31 . . .
2 989 470,00 W 8l Syl danlia o oo decdl

2021/11/30 J)

2018/08/01 (3o

1 414 304,00 " iluge (ol periil] gzl ducws
20001031 ) TET0OP e

oo el 5Ky ducdl LSl 5353
L1 Aoy b)) sl 4315

3
:

%
3
EN

=1

o~
=3
~N

2020/11/01 (s

895 164,00 " bluga (ol priil) gatoed] ducus
2001/1031 g T e

oo oYl 5 SKés Bl dalSodl 3355
(2 do b)) slud)l dod50

2017/09/01 byl dedlid =5 - 395y Lo
1887 200,00 o ladgs Byliw o Lol gl . 5‘“’]‘ i
2020/02/29 J| sludl] 3154

719 680,00 2020/01/01 g N9 la 4 Delukl S Ll &S
2020/12/31 J) PO e Fed F A EE

2020/09/01 & el Dlon dolSad) "eps® pad
120 000,00 . Lol » Byl Blsh)l Aoy &) "es gsrie
2021/03/31 J] S (o

2020/10/31 &l& J] 2020/08/01 ;o 85| I 441 393 (3o £98bl lda wag o3 1
2020/02/29 L& J] 2019/09/01 (e 8541 UM 441 (395 e g9 2kl 1da g o3 2

¥S) T>XY ¥V Yo - TV YT YS9« TS



&2 QK 1 AP FFSA R A O<KX

Loy W) dsdgl .2

(o Lo @ 831 bladl Jiews 2020 AW did) (ogasy

AT £ g yha g Lay o i T 48 gana La i g

%66 g diall il jpa B (g giead) Jau giall Janal) iy

Aailall cilgall oAl ab 3 (sale 1.73 Aigad o

~N

12019 Lew 45 e 9531 dawdy Lalids) A51AN J) saY) cag

J

E AOR)0 5.521.787 degaze o "yxbl- &ubwly O)lge Cuxls 2020 izs 31 Jg.l.ou
3, Oylghl Jlez] oo 10% 4311 gVl JS.«.;g
T Al 6ol loes (o0 3.600.581 de gazma Lo Ly 57401 UM Lgd o o3 LI laad] Skl
Vi

0233 1.921.206 @03 Cily glow] dpo)
- geiladly3 el bajlosly psiy U1 sVl (e daol) Ciyslall (] Layl 8)LaY1 sueds
ulpu}]lg quiJlg Slalyud) uS’L'za é dJsdwU bs.eydl Lw.w Y ‘L:‘;Sb-’ U»L«J ul.c cLJ)RLl
RIS

dsjge 2020 AU didl IS bl gudladl3 SladSs Sylse ok JUI Jgasdl pudy
:J:gs.n.‘dl )bba.o (e




X2 O<A I AFPFL

X2V

JJL’A-“

A5 J) gy

10 050,00 elac ) &l 33l a g
57 640,00 Sl
50 000,00 Slaie
434 009,00 2019w Al all 3 ) 5a¥1
551 699,00 (1) L5 J)3a¥) £ sana

2 630 204,00

(2) 2019 peiss g bdall dga gall Ala yal) claial)

23 132,00 (3) Hgaiall g udiall caia Ay gy Alaial) fllall
2020 A Lmaall Lguhl Al oy Liall dga gall cilaiall

903 273,00 " Akl el AS el 5 el acinall A5k " - 2 ASI g 5 ke
00,00 " 3oadl) AnBSA) Fyida gl Al YY) i - 5 sl e e g e

60 000,00 (maall {5 ) shall Al 5 AalSall) e s £ 5 ke
91 873,00 ol oLl LS £ 4 e
138 469,00 "% 52 ) domwlia Jal (30 Zagx g 5 e
00,00 (1 A all) "aludll 2a8lSa (o (alas¥) S g Bual) AalSall 3y 32" £ 5 pdia

447 582,00 (2 U all) Sl AadlSa (o alds) Sy Bual) AalSall a3 £ 5 pia
675 555,00 MLl Jal (e L S £

2316 752,00

5 521787,00 (4)+(3)+(2)+(1) 254 f sars E

e

i) g
103 161,00 A4 1Y
24 920,00 "ol A< i ) Agmt) i) i - B gl M) e e 5 e
981 409,00 " 4kl gl S LAl 5 el aiaall 4y 58 " - 2 AS) 5 sk
33 122,00 (Bomrall (551 shall lla s AalSall) "ae 2" ¢ 4 e
232 746,00 bl A AL g 1y
465 766,00 "3 g )| s lia d;i e Ll &})&A
991 004,00 (1 A all) "alil) AadlSa o Gl S 5 Bapad) AalSall 3y a3 ¢ 5 e
92 898,00 (2 A yall) "alostl) AnilSe (o Galad¥) S s B2l AalSall 3 30" ¢ 5 ke
675 555,00 o) Sl G At S 5 e
3600 581,00 ClEdll) £ gana
1921 206,00 wa

(4) a2 il lada p gara

doyacy 2019 § «w pall pladl Ldlids «sluddl e 89 5b» 2018 & bodyll o W eedll Syen idgubl mosladl 3
2020 dw N> «55,&)”

¥S) T>XY ¥V Yo - TV YT YS9« TS



&2 QK 1 AP FFSA R A O<KX

Calido (o Oy LS (@8 2.158.141 ($od) rwloxb] awo))l &b 2020/12/31 &l )
SOyl gl SIie ) ] ASEI) Oblusdl dilail] LS Gl
b oo a1 555

L J) deoy)
iozﬁ;ﬁ/s): gosis &zt
T
189 872,00 e j\'a.” elﬁ}.” a:slm 0074V000000934
798 358,00 "1 ERAJ..U 8&1?(.““ &5)«ZA/E¢S|S J|5AT 0074N000000987
31 878,00 gyl o )n/"‘u:a" 00745000306973
651 274,00 Byl 10 Gl el 3Sya fogt)) danlia ol g dtei 0074SN00306538
124 846,00 ekl ST o QLI @3S /2 355 0074A000306804
354 684,00 2 @‘M‘ &@:qd,l 0074B000306972
i 7 229,00 3.:3‘:) d[y)i 000213H000012028
g;: ’ 2158 141,00 il etk a0l
g 2565 653,00 LSl OlbgiS) o

ClisdSll oy Gy &
Sl Graloh! doylly dSed!

407 512,00

Sl ] ASa) SlsasUl @ gl apolls Sl ralork] awoyll ou S G339
2020/12/31 &l ] il so lyallos oo o0 b 3ls 2020 S5 8y5lo OIS

dled) dmog .3

A a3 ) gal) Oloell o «ybl-guilyuudl iy 3l50 G853
L OBl Je s S § L) mliel daasd
V\ s Gally G 45100 Jlgals (adlokl dWL) diud)

%10

Lygasll powyy Ol oo lgis o5

iﬁ]‘y de gaxo [0S a)bLl C,ab 2020 dw D
00" iy Wolasd)  Cloxws oy 5.521.787
2019 diws &)lie 24,77%

=y D(XA[)(Y T Y Y Y>>  TSCY



X2 O<A I AFPFL XL

451 JIgeYl dsg 1.3

i) s ) W JIse¥l Sl 2020 dw I
s G Lo @33 551.699 Lyibl- guil sl
0 \i oy Gew SUI o> 434.009 alo U

e _ Ll AL 1 Jadys 2019 AW Al o
s T S Bl Ol lly cleY) SIS
%2 ’ dovie (] 48LSYL )3 67.690 Culs (g

233 50.000 lyiaid L3
12020 diw Dl § Qysebl- gl ywd| U 4510 JIgaYl demds JU Jgasdl (o,

434 009,00 (2019) L3I J1geY) Juoryi
(2020) 4310 JIgaYl

10 050,00 slac¥l Il pow)
57 640,00 Ole !
50 000,00 Olowil!
551 699,00 2020 g L3IV JIgoY) g g0z
9,99% LYl 3ylsbl § 4311 IseY) dac
103 161,00 43131 JIgel e ORI ¢ sazme

44853800 LU &l Dol wis L3IWI UlgaYl o Ah) ALl

= yLiel) dg=ob) Oiloudldsog 2.3

o) 31 ibial s 2020 A JNA

laie Sl dlae ¥l Lliad) Mol Jol.;.‘;, asel s
20185 2017 b dsnanll lgih dals LY ,‘_f 9
3l se Aigmd e Liad s 5 20195 e Byeis
Asilall cilgall (gl saaa m </___2019/_
Al ul.qa.“ uL:L::‘\ (St tJ}uJ i -
ok WS 2020 poa JBY Olowe .
Lo Bpaduws | Ty
- 201892017 '
31515 396 :qibial) gainall] - C«\H’ . /x_h\,/ N
231157 593 A gall Adacl - e Bylaw o | L e obae
PR3 1139 775 allgh 8 dul - Lo 43laL. / 20208
PU3675 555 105 e Aauapel - T el & Y
23 421 769 :plins o Aaliial - ziil! zoszd! o \.ll —
23 60 000 :Lsitay 3 dal - Bl duwde s -

Lilkay s 8)lw o

¥Se) TXY Y YO - TV Y Y S

2020 JW! a0



Aailal) clgad) G 2020 b cladall paws g5 Failal) clgad) s claiall g6

Lty 25 s
%1

A A8ad)) = s
%23 g %6 \ /
%20 = Al dgladl

%23

s
%8

o i
%7
1l

%43

sl dyo JSY dewsdl 20209 2019 @ Olid) jaas o &)lde k}lﬂl NERTS| (=J.5.3
dovall dygih) dawd]  Dghud) douidl floo  dovial) dygih) dawdl] & giud] douid) o

2020 @ & giud| 2020 g 2019 @ & gid| 2019 @ bl 4

B 23% 1157 593 25% 1643238 ddowll ddlasdl
% 9% 421769 10% 640 388 pliussl
3, 23% 1139775 31% 2023719 Iadgn 8ylaw
g 30% 1515 396 22% 1416711 el gzl
14% 675 555 12% 811841 S iu sl dume

1% 60 000 0% 0 Wl s 8)liw

100% 4970 088 100% 6 535 897 & sob

2020 () 2019 ¢ wladall pawaa g

2500 000
2000 000
1500 000
1000 000
500 000 I I I
0 I —-—
PRIERA] alius gl 5\ aaiaal) s 5w
Agal Jail ga dial) & Liillay s

2020 s doolbl dyod] Cows dygiund) douid] &LA [ ]
2019 s doslbl dgmd) Cows b giad! dod &L.A [ |




K> O©O<A X

=y yLidlg Oylgbl yoksi 3.3

@JW\J&J”JJ}QJJUJ‘J}E

12 000 000
10000 000
8000 000
u
]
6000 000 u

4000 000

2000 000

2016 2017 2018 2019 2020

OlidY) dwog 4

Lolass] Culoxws (@33 3.600.581 dssaza bo 2020 diw Y Bioubl Olaadl Cly
(g9 1.536.343) sl o 43% b3y 2019 LI dially &lao 10.65% o
Lo (5)Liceadl Sgdsg shdl dss) Gluhywlb dalsat] Ol cal LS .sleVl Calgy
oo 12% dews B0 o3 . Olaad) o] oo 20% Jig Lo sl (o3 712,901 dsgomme
goladl Gilise 5] § Clgadly Oliygll e das s oays 419.819 2l ¢l (Olaadl

Aeglly @l dassly
G 2020 DS "Oysebl- qudl sl 3" SlaD ma3e5 e doxd JWI GLd) oyl pady

2020 JW! a0

Ol
4al s 2020 e ABETY) ) ghas
1
O sadiianal) :
LEQTUI IRV 712,901 ; 20% 1.536.343 ; 43%
CVLELLY) g il gall) 12%
Aoy ilsl) ; 16%

ey €9 45461 ;1%
£LgSll g citlell g el ) -163.051 ; 5%
cliti. 09161.970 ;4%

200 000 400000 600000 800000 1000000 1200000 1400000 1600000

¥S) T>XY ¥V Yo - TV YT YS9« TS



2020 JWI » 8l

s
/ %4 Cala gl la
L,
%4
e
%1
Userdivae Aelby 35
%43 PP
YL &l g
= %12
e lasa
%20
= yLibly &R johi 2.4
&Ll 33 5 aaally AT  ghat
12 000 000
10000 000
8000 000

6000000 [ss7s000;6]

4000000 _- 3600581;7
2000 000 I I/
0

2016 2017 2018 2019 2020

2 "0yl e o3 ol Y & JgYI OV loeh) s LAY

degdl [ Jolgd)

dalSd)

daliil) g / L4l Ble]y Aol @ Licd) dy ol

[
[
| G/ 05S3)
[
|




X2 O<A I AFPFL XL

o3 A & 3Lkl Lol & grd] Sliliebl dukth dimdg .5
2020 & Loy

95% 49214,00 981 409,00 1030 623,00 Bolgh! 8)Lakly Jubl matenkl dygfi - 2 31,8
61%  151904,00 232746,00 384 650,00 ol plad 8l
47%  525227,00 465766,00 990 993,00 Se,)l danlie Jol (e dusl
77%  299486,00 991 004,00 1290 490,00 Ao ) Sl 8305 o P 5525 Bl &S s

(dsY
71% 37884,00  92898,00 130 782,00 Ao ) Sl 8305 o Pl 5525 Bl RS "’*’m

(EXL]
28% 65560,00  24920,00 90 480,00 Sgdy)l Loy
949 4412500 67555500 719 680,00 Uslud) J2T 5o Ll S
55% 26878,00  33122,00 60 000,00 () t5)shl g dolSodl) "psd"

2020 JW! a0

¥S) T>XY ¥V Yo - TV YT YS9« TS



&2 QK 1 AP FFSA R A O<KX

2021 381 § dosd] Olslhai .6

s oo ¥ el iiVI sy les] e 3T Las 190865 doslo yealay 2020 diw Cood]
easy CME! o dogyall og.dlly diall da3¥l juun dilwibl dossSodl Oloazal)
e § plassl (] ool e s3] W85 ool (e Luse Ioas gass U1 Ol llall
Ol gl &)lde 66% duase gy Olildl duas

low Ca8es dumall Lapl UM Sl e 8 8)08 (e dumond] CobT uES «eld mos
Ayl OlgaY) plaseial Jady dhisYl ods dds dy)lyetal Oled (e

eSS & lpetadl M 0 (03] Jsoitlly lgolozal domazd] Jolgiw 2021 diw U
Olody B lall Ladl § dhadll Jainy geawd L8l Olelyzls Sl 215815 Lyslgol
Lojles] ydsed s desd)ll Claill G usd o Jbsdl pasy 385 etew LS Lgales
Lygas

sl il JbSswl B 0 ol dzgrs (Jolgtl) TS Llozal dimosd] o3 Bgws
2020 diw N5 Lgde Jlansdl Ty Gy dilolsdl

é lgtage Jiod u,Jlg 2020 é Juolgdl o dJ9gun (=|J.Qm| Jady ol i jimiuw LS
LQJLo.Cl b gy duzacd] gled) 333=3 e ufq; L,.Jl Jolgdl bilugg Clgal plaseialy ghs
Slolaie cL‘.:.v.»_s ¢&3)La~U Ole5de P.“)J..a_) uLflb DN e d|9.c§l| Bz d.‘.zaz.” Juolgiwg
L3 21 2030 Lol mo (gilos g imerlyo i ) oSl ) Wi Bug a9
2020 ;555 b N> ddgl &S,=xl) alsd] zazdl

ool Olazdl gaezd puidly Sl Ohlsy "0kl gl dzgs Yl 35
e § lythiol 3o o LSt Wl lied demasll Igoud il (paslily e nabls
A8l osadls sludl dodlSe

2020 JU! 5,801




X2 O<A I AFPFL XKV O

‘.9‘ # .7
I Slaadly )lsbl oo AILI UL 2020 sy JUI 5o ,501" Bgimbl daSe)l ks
2020/12/31 &le

uﬁ;:}“ &*;:‘“3‘ (Ll o P 110 5 e cile il 5 &y geanl) S ) Q“"";'i:““"
TRANSPARENCY MAROC TRANSPARENCY MAROC CAJAC TRANSPARENCY ASS TRANSPARENCY MAROC
OBSERVATOIR COOPER COOPERATION CASA ACCINFO
dalsal) s - o
AN S sasad) dalsal) a8
PRSI i iy, (SRR o Oaomkd s
sl # CoosAl sk IR LA A GO
JLMAM 4a8la - ladl) Aadlgal * 1) *
(2 Aa jall)

447582 60 000 50000 — | 2366752
T T N Y e 23132
[ BT YC-7 R R N 10050
5 I N> TR R I 57640
__ssee | [ [ __ 090 |~ 7sse | 42153 | _ 1067814 | 3064213
T 289433 | T T T[T 75000 |7 Tmeae0 | T 1T T 1T 7 20239 |

: 447 582 60 000 24920 7 856 543 843 1067814 5521787
61838 24100 17 400 17 400 424642 | 1536343
________________9&)0 ________________________ 2_88_48_1 712 901
oo ses | assoo | 419810 3
3279 601 45 461 E
Tt TTITTpTTTTIITITEaC[TTIITI T Thm T TEme | 5
22095 30593 48120 163 051 S
161970 ]

33122

627

102 534

991 004

3600581

~ o maess 3mels 729 481309 357050 2158141

¥S) T>XY ¥V Yo - TV YT YS9« TS

26 561

381244
381244

441 309

198 407

555 457
996 765

3 466

407 512
2565 653
2565 653




&2 <X 1 A kA A O<X

Aailal dgall A gal) ASAGY Aalile ) OBl Ase p Al of dakiia
s

Jaid g8 3 e
TRANSPARENCY

Shal) Gleaal) MAROC

OBSERVATOIR

ASS TRANSPARENCY MAROC COMMUNAUTE TRANSPARENCY MAROC CAJAC

Aggiio 2 A8
el A
L& bua'“ Adglusall

Ak gal) 48 jLiiall g

Jal G Giladll p3is mﬂ ‘ﬁh Ml A dlic Jal e dii) ::m.“‘s.tg
ot > 5 54 1) dLaalia 2 s
ladl) dadlsax 3 9l

2020 pmi_p Slaiall 903 273 675 555 91873 138 469

2020 JWI a3

L@..'A)E 5 ) sl 51959

-
N

Cladil) £ gana 981 409 675 555 232746 465 766
- 5 1. A N I s Wcsiceon

Godiall -‘-‘*4) 1671 174
106 992 38 826

231838 228 698
231 838 228 698

688 000
688 000
* 2020 UM .2019 2018 s LeJL28] 05 RasLuiao










% PPN | PP PR P
transparency maroc

dole dmize OIb dzox



