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Le présent rapport donne la situation financiére de Transparency Maroc au
titre de I'exercice 2023 (du 1.1.2023 au 31.12.2023). Il est établi sur la base
des documents comptables élaborés par le bureau exécutif de I'association
avec I'appui du cabinet comptable chargé de la tenue de comptabilité de
I'association.

L'état financier détaillé est donné en annexe.

Tous les montants sont exprimés en dirhams.

1. PROJETS GERES PAR L'ASSOCIATION EN 2023

Regrouper les efforts pour Transparency International

accélérer le progres en Afrique T A 1/1/2022 au 31/12/2023 323 401,00
(REAP) P

eFahm Heinrich Béll Stiftung (HBS) 1/1/2023 au 31/12/2023 779691,35
SANCUS : Strengthening

Accountability Networks

e Gl Sedeir Transparency International 1/7/2021 au 30/11/2023 1969 698,08

National Implementation &
Participation in global and
regional activities
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2. SITUATION FINANCIERE GLOBALE

Concernant I'exercice 2023, les faits marquants sont les suivants :

)

3 projets gérés au total. }

‘e

Un taux moyen de réalisation des budgets annuels des projets de I’ordre de 94%.]

Mobilisation de 779 691 dirhams aupres de bailleurs de fonds. :|

) [ \

Les fonds propres ont connu une hausse de 24% par rapport a I'année 2022;|

Au 31/12/2023, le total des ressources de Transparency Maroc s'éléeve a
1994 906 Dh. 26% des ressources est constitué des fonds propres.

Les dépenses réalisées au titre de la méme période sont de I'ordre de
1 809 905 Dh donnant lieu a un solde positif de 185 001 Dh.

Il'y a lieu de considérer également les frais engagés dans le cadre des
activités réalisées a titre bénévole par les membres de Transparency Maroc,
notamment, les efforts déployés au niveau des études, de la formation et
de la recherche action.

Le tableau suivant présente I'évolution des ressources et des dépenses de
Transparency Maroc au titre de I'exercice 2023 ventilée par source de fonds :
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RESSOURCES

Fonds propres

Cotisations et dons 51 850,00

Report subventions fonds propres 2022 500 140,00

Fonds propres affectés au cofinancement -35 500
Total Fonds propres (1) 516 490,00

Report subventions projets 2022 (2) 95389,00

Subventions projets recues en 2023

Projet "SANCUS" 432 498,00

Projet "REAP" 170838,00

Projet "eFahm" 779691,00
Total subventions projets (3 1383027,00

TOTAL RESSOURCES (1)+(2)+(3)

1994 906,00

DEPENSES

Fonds propres 355 562,00
Projet "SANCUS" 536 119,00
Projet "REAP" 138 533,00
Projet "eFahm" 779 691,00

TOTAL DEPENSES

SOLDE

1809 905,00

185 001,00

Au 31/12/2023, le solde comptable bancaire tel qu’il ressort des différents
relevés bancaires des 6 comptes bancaires de Transparency Maroc est de
102 669 Dh dont la composition est la suivante :



N° COMPTE BANQUE
0074V000000934
0074N000000987
0074X000311051
0074A000306804
00213H000012028

00745000310957

Solde comptable bancaire
Solde des relevés bancaires
Ecart entre le solde des

relevés bancaires et le solde
comptable bancaire

Transparence du systeme fiscal 00,00
Fonds propres 123 050,00
Transparency Maroc REAP 12 525,00
eFahm 35,00
Fonds propres 4061,00

SANCUS : Strengthening Accountability
Networks among Civil Society : National
Implementation & Participation in global and
regional activities

-37 002,00

102 669,00

182 509,00

79 840,00

Rapg

L'écart entre le solde comptable bancaire et celui qui figure dans les relevés

bancaires provient des paiements par chéques émis en 2023 qui n‘ont pas
encore été débités au niveau de la banque au 31/12/2023.

3. SITUATION DES RESSOURCES

Les ressources de
Transparency Maroc
sont composées des
subventions liées aux
projets (y compris les
reports des subventions)
et des fonds propres dont
une partie est constituée
des  cotisations  des
adhérents.

En 2023, le total des ressources s’est élevé a 1 994 906 Dh, soit une baisse
de 13,88% par rapport a 2022.

Ressources par catégorie

propres
Montant des : %26
ressources
projets
%74

A
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3.1. Situation des fonds propres

Pour l'année 2023, les fonds
propres de Transparency Maroc
ont totalisé 516 490 Dh. Ce
montant comprend 500 140 Dh
reportés de 2022 et 51 850 Dh
issus des dons et cotisations des
membres. Un total de 35 500 Dh
a été retiré des fonds propres
pour servir de cofinancement au
projet « SANCUS ».

= Cotisations et

dons
9%

Répartition des fonds propres

. Fonds propres
avec cofinancement

affectés au
cofinancement
-6%

Report 2022
85%

Le tableau suivant présente la situation des fonds propres de Transparency

Maroc a fin 2023 :

Report fonds propres (2022)
Fonds propres (2023)
Cotisations et dons

Fonds propres affectés au cofinancement

Total fonds propres 2023

Part des fonds propres dans le total des ressources

Total des dépenses sur fonds propres

Reliquat des fonds propres en fin d’exercice

500 140,00

51 850,00
-35500
516 490,00
25,89%
355 562,00
160 928,00

Les dépenses sur fonds propres ont augmenté de 24 % entre 2022 et 2023,
et de 265 % entre 2021 et 2023. Cette évolution s’explique principalement
par la prise en charge, par les fonds propres, de certaines charges de
fonctionnement (loyer, personnel, téléphone, eau et électricité...) qui
étaient auparavant couvertes par des projets aujourd’hui cl6turés. En outre,
cette année, il n'y a eu qu’un seul nouveau projet financé par HBS, ce qui a
accentué la dépendance aux fonds propres pour couvrir ces dépenses.

3.2. Situation des subventions projets

«Transparency
International

\[ Subventions /

qui courent | [
depuis 2021

Cailind
( et 2022 \ <

- -
. |

(&8 Subvention
| nouvelle en 2023

¢

Durant I'année 2023, Transparency Maroc a
continué de fonctionner avec d’anciennes
subventions recues en 2021 et 2022. Elle a
aussi pu mobiliser de nouveaux fonds aupres
de HBS pour le projet "eFahm".

Le volume des quotes-parts des subventions
des bailleurs de fonds en 2023 se présente
comme suit :

- Transparency International : 635 724 Dh
- HBS : 779 961Dh
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Répartition des subventions par bailleur Répartition des quotes-parts des
de fonds subventions en 2023 par bailleur de fonds

* HBS
25%‘
|

Transparency
International
45%

HBS
55%

= Transparency
International
75%

Le tableau suivant donne une comparaison entre les quotes-parts des

subventions en 2022 et en 2023 par bailleur de fonds : 5
s
Montant de % de la Montant de % de la E,
Bailleur de fonds la subvention subvention la subvention subvention =
annuelle en 2022 | annuelle en 2022 | annuelle en 2023 | annuelle en 2023 §
S
Transparency 1204931 75% 635 724 75% g
International &
Transparency o, 0
Kenya 23809 2% 0 0%
HBS 671724 23% 779 691 25%
Total 1900 464 100%
Evolution des quotes-parts des subventions
entre 2022 et 2023
1400 000
1200 000

1000 000
800 000

600 000
400 000
200 000

0

Transparency International

B Montant de la subvention annuelle par bailleur de fonds en 2023 y compris les reports
de subventions

m Montant de la subvention annuelle par bailleur de fonds en 2022
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3.3. Evolution des ressources et des projets

12000000 Evolution des ressources en dirhams et du nombre des

projets
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4. SITUATION DES DEPENSES

4.1. Dépenses par catégorie

Les dépenses réalisées durant I'année 2023 s’élévent a 1 809 905 Dh, soit
une baissede 15,53% par rapport a 2022. 45% (806 708 Dh) des dépenses
sont liées aux salaires. Les dépenses relatives aux études (mobilisation
d’'experts et contrats de consultants) s’élevent a 300 920 Dh, soit 17% du
total des dépenses. 12% des dépenses soit 222 520 Dh concernent les frais
d’organisation d'ateliers et de séminaires dans le cadre des différents projets
et activités de plaidoyer et de sensibilisation.

Le diagramme suivant donne la répartition des dépenses de Transparency
Maroc au titre de I'année 2023 par catégorie :

Répartition des dépenses de I'année 2023
par catégorie

Personnel | | 806708 ;45%
Expertise externe | ~ 300920 ;17%
Séminaires et réceptions = 222520 ;12%
Documentation/impressi | 7 296370 ;16%

Déplacements U 21639 ;1%
Baux, Téléphone et électricité = 112817 ;6%

Divers [J 48931 ;3%

100 000 200 000 300 000 400 000 500 000 600 000 700 000 800 000 900 000
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Répartition des dépenses par catégorie .
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4.2. Evolution des dépenses et des projets

Evolution des dépenses en dirhams et du nombre des projets
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5. ETAT DE REALISATION DES BUDGETS ANNUELS DES PROJETS GERES EN 2023

Taux de
Budget annuel réalisation
estimé du budget

eFahm 779 691,00 779 691,00 00,00 100%

Regrouper les efforts pour accélérer le
Br0g72s en AfriqUe (REAF) 173 853,00 138 533,00 35 320,00 80%
SANCUS : Strengthening Accountability
Networks among Civil Society : National
Implementation & Participation in global
and regional activities

524842,00 536 119,00  -11277,00 102%

6. PERSPECTIVES A L'HORIZON 2024

L'année 2023 a été marquée par une baisse du nombre de projets et des
ressources financieres de I'association, qui sont passées respectivement de
4 a 3 projets et de 2 316 423 Dh a 1994 906 Dh entre 2022 et 2023.
Cette diminution s’ajoute a celle déja observée par rapport a 2021, ou
I'association fonctionnait avec 7 projets et un total de 3 570 031 Dh. Face
a cette contraction des ressources, |'association a été contrainte de puiser
dans ses fonds propres, désormais épuisés, pour couvrir certaines charges
courantes autrefois financées par les projets.

Malgré ces défis, I'association a réussi a mobiliser des fonds supplémentaires
en 2023 pour lancer un nouveau projet intitulé « Observatoire du Programme
de Reconstruction Post-Séisme de la Région du Haut Atlas », financé pour
une durée d'un an renouvelable par Heinrich Béll Stiftung (HBS), et un autre
projet financé par Transparency International, intitulé « TransparencyNow -
Strengthening Anti-Corruption Efforts in the EU SouthernNeighbourhood »,
prévu de juillet 2024 a juin 2027.

Toutefois, I'épuisement des fonds propres souligne |'urgence pour
I'association de redoubler d'efforts en 2024 pour mettre en ceuvre sa
stratégie de levée de fonds. Mobiliser des ressources financiéres devient
crucial non seulement pour couvrir les charges fixes, mais aussi pour assurer
la pérennité de ses activités et réaliser des projets en accord avec sa nouvelle
stratégie 2022-2026.



L'association tient a remercier chaleureusement tous les bailleurs de fonds,
donateurs et sympathisants pour leur soutien indispensable, qui a permis
de poursuivre ses actions en faveur de la lutte contre la corruption et de la
promotion de la transparence au Maroc.
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Le document « Situation financiére Transparency Maroc 2023 » présente
I'état financier par ressources et dépenses arrété au 31/12/2023.

Heinrich Boll
BAILLEUR ) OXFAM
Stiftung (HBS)

TRANSPARENCY MAROC

BANQUE OBSERVATOIR

Subventions 2023 779 691

Reliquat/remboursement pour solde de la subvention/avance des fonds propres/Cofinancement TM -139678

Prévision pour remboursement pour solde d'une ancienne subvention 35

Cotisations

Dons

Report subventions 2022 139678

Total recettes 2023 779 691

Personnel 175 145

Expertise externe 166 380
Séminaires et réceptions 184723
Déplacements 12 852
Documentation/Impression/Visibilité 219276
Baux, Téléphone et Eléctricité 1160

Divers 20155

Total dépenses 779 691
Solde caisse

Solde banque comptabilité 35
Solde caisse 2023

Chéques non débités



Transparency
International

Transparency International Adhésions et dons

Transparency Maroc Transparency Maroc SANCUS TRANSPARENCY ASS TRANSPARENCY
REAP [P CASA MAROC ACCINFO

Regrouper les efforts  SANCUS : Strengthening Accountability
pour accélérer Networks among Civil Society : National

Fonds propres Fonds propres
le progrés en Afrique Implementation & Participation in global (1 S

(REAP) and regional activities Q
o
o~

143338 396 998 1320027 =

27500 35500 -35 500 K
s
£

9550 9550 £
o
42300 42300 g

495023 735207

1994 906

173 883 524 842 511373

Y
N

464 048 91195 806 708

61700 12 500 60 340 300920
13641 24156 222520

4803 3984 21639

40080 37014 296 370

111657 112817

26 160 48931

138533 536 119 1056 354 506 1809 905

12525 -37 002 4061 123 050 102 669

* Projets cléturés avant 2023
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