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��، ��� ���ان "ا����ي ��
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% ا�?��OPت، 
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�ت، وز'�دة ا������
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O; ا� �درة �% ��
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��
�ت ا������
�Qل ا� ]'��2 ���3 اHد�; اXر�Gد'; ��?Gوا ،

 ;^�OPه�ا ا�!$، و KO�A2ت و�
����
O;، وو�� ��2'��ت ��! �ل ��� ا���
O; ا�?" 2	Q?@� ا��0_�ت ا����
�ت ا������
�Qل ا� ]'��2


�V!ت ا��
��������Q; و(�� 
 �در ا�� ;�
�V?
 ;<�O<.;O3  


�ت، �L-ت �2ا(�10ا(0" ا��/�ب Seث ورش ��S�b� Kم،�Na و#" إ��ر 
��وع ����
�ت  4
?��$ ��4! �ل ��� ا�������4 %O�/?��و��


OO% �4رز'%. 5واf� 2fت،�V> %Oو�g0�أP-رت �2ا(�10ا(0" ا��/�ب د�SًO <�ل آOAO; ا>?W-ام ا�!$  2010و#" '	�'�/آ�(�ن ا��6("  6و�


�ت: "أ>�س ����ا#�; #" ا�! �ل ����� ا���– .";O��_* ت�OP�2 ،ت�
���� 2010و#" د'0��1/آ�(�ن اHول  7ا�!$ #" ا�! �ل ��� ا�

 %OO�1اء دو�N إ(?�ج %
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O; وk'-!2 اXدارة.و
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�ت. و
	� ذ�\  2011و#" ��م �����K ا�->?�ر ��� ا�!$ #" ا�! �ل ��� ا�?Gوا ،mO�� ء�?A?<fا �eإ -'-Q4" ا��/�P-ر ا�->?�ر ا�

�3 �2ا(�10ا(U) .ت�
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2011  K Aء ا��� �
�ت ������
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�اآp 2	�و�D 3@�د ا��	��Pة اf>?�اL� ;OQO2-ت �2ا(�10ا(0" ا��/�ب ورش �
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"�O�*Xا -@�� 5        ا�

 6        ا�?��OPت

 7         �� ا������
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�'�L?ا� s@	
        7 

�'�L?ا� KVO7        ه 

�'�L?7        <-ود ا� 

 7        ا�?��'�Aت

 9        ا����ل ��� ا������ت

��ب 11       ا����ل ��� ا������ت �� ا�

 11        ا�->?�ر


�ت���� 11      *�(�ن ا�! �ل ��� ا�

;�P ى ذات�Nأ %O)12       *�ا 


�ت���� KO�!2    14 *�(�(" ��! �ل ��� ا�

 27      اu?�fام ا���م ��4��1دئ ا����ة

� �� 28      ا����ل ��� ا������ت �� ا��"�ء ا�

T0Lه�ا ا� %� ;OA�N       28 

�&Lاه; *_�ع ا�u)ت و�
���� 29     ءا�! �ل ��� ا�


�ت #" *_�ع ا�L&�ء���� 30     ا�! �ل ��� ا�


�ت ��!�ر4; اDX!�ف���� 33    درا>; <��;: ا�! �ل ��� ا�

 34         ا����$#

 35         ا���%��ت

�Dا�� 36         ا�

 $!�� 38       : *�ا(O% أ�Nى ذات �P;1ا�

 $!�����" <��; اu?�fام ��4��1دئ2ا�D39      : إ 
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 ���	� ا�����رات وا
���ز

 

 
ACTION  لSN %

;ا�? -ي ���0Aد ���� –وا��w4 ا��V1" ا��	TUّ  ا�

 Addressing Corruption through Advocacy and Organised Networking 

ALAC  ة�Gا�� -� ")�)�Lا� T�-ا� uآ�
- Advocacy and Legal Advice Centre 

ATI  ت�
���� Access to Information -ا�! �ل ��� ا�

CSO  ")-
 ��?Q
 ;�U	
- Civil Society Organisation 

ICCPR  ;O<�O0وا� ;O)-� –ا��@- ا�-و�" ا��Wص �L!��4ق ا�

 International Covenant on Civil and Political Rights 

REMDI ت����0�  – ا�'"�3 ا��?!�75 �� أ9G ا��r ,+ ا����ل ��  ا�

Réseau Marocain pour l’Accès à l’Information 

TI  ;Oا�-و� ;O#�Aا��- Transparency International 

TM  ;4ر�!�� ;O4�/���O; ا�Qب، ا��/�  - ا���Gة�2ا(�10ا(0" ا�

Transparency Maroc, Association Marocaine de lutte contre la corruption 

UDHR  �0ن)Xق ا�L!� "� Universal Declaration of Human Rights -اS�Xن ا����

UN  ة-!?�
T ا�Hا- United Nations 

UNCAC  �0دAا� ;!#�V�
T ا��?!-ة �Hا ;O*�A2ا- United Nations Convention Against Corruption 

UNESCO  (�V0)�Oا�) ;#�L6وا� Tوا��� ;O4�?�� ة-!?�
T ا�Hا ;�U	
– 

 United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization 
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��ي���
 ا
	! � ا
;1<�!�� �	u'u�?� m ا��O#�A; وا��!�>1; #" إ��ر إدارة ا��Jن ا���م. ا��O#�A; وا�	^ f ًا�

�ت أ����
% أرآ�ن ا�	uاه;  ُ'�- ا�! �ل ��� ا�


	� ا��0Aد. KDأ %
 �@	� �	^ f "@# Te %
 ا��آO	;، و

 ا
���"�ت
;O
�V!ا� z�� �
% ا��زارات، وا� -'-�� ;O)و�?V�Xا*� ا��
�ت 
% SNل ا�����
�0ر (�� ا� ��� �ً<���
 �ً
-L2 ;O4�/�
; ا��V!أ<�زت ا� 

 (;O
�V!ت ا��'�?���	3 ا��Lا(O% ا� �درة 
�Ngاً J�4ن ا�O1}; و�LAPت ا�-و�; (ا�&2 �� public procurementا���آu'; وا��!�O;. آ

fا z|أو وا���ا ;

�ت ا��������@�ر وا�0��ح ��	�س S�f�4ع ��� ا�Qم ا�������ت (ا�����Q) ا��!�O;، ا�?uا
�ت N~4_�ر �Qوا� ;O4�W?)


% ا���e|$ ا�O^ .;O�PH أن ه	�ك 
f�Qت أ�Nى  �0) �
K6 ا�L_�ع ا����" وا����; وا�L&�ء  –ا�! �ل ��–  ;O)�)�Lم ا��V>Hا �@���2 T�


�ت.ا��?��L; ��4! �ل ����� ا��� 


�ت. و
%  2011و#" ��م ����� ا�->?�ر ا��/�4" #" أ��Lب ا���O4 ا���4" ��� ا�!$ #" ا�! �ل ��� ا��� ;�N-���3 ا�?�-'Sت ا�ُ?Gا


; ه�� ا�?�-'Sت #" ��م �V!أن 2?�1 ا� �*�?�
�ت. 2013ا�����
�ّ!; إ�� ه�ا ا�DXاء 
% أ �L410(�ن J�4ن ا���Pل إ�� ا�ُ ;D�> ;�e KD


!�ر4; ا��0Aد. KDأ %
 ز'�دة ا��O#�A; و

 ا
�����ت
 ;	0� ;O
��
�ت أو TO�02 ا��0?	-ات اXدار'; إ�� ا�/�O دون  1958'!�ل *�(�ن ا��AOl; ا������
OO% �% ا��V!ا� %Oو�g0�دون آ�[ ا�

.;O|�	D �4ت�L�� �&W' أو r'دJ?�� ذ�\ *- '?��ض ]��W' %

% رؤ>�|@T، و z'� 2 

 �U!ه�ا ا� %OG-2 T2 ،�6ل��T أدى إ�� ا�����Wة �Le "�A?4#; ا�0ّ�';، و�3A*�2 -L أ'; إSP<�ت �2
" إ�� ز'�دة اA)f?�ح. ��� >KO1 ا���ا�ُ

�; 2	�L�� ;'�OA(�ن. 2007*�(�ن ��رOG[ #" ��م U)ار ا�-و�; أ-Pاء �-م إ�D ��OA	2 K_�2 %V� 

#$%�	
 ا
	&"� ا
P���4 $��?

�ت #" ��م 
% ا�ُ�	?P �U-ور *�(�ن ����
� ا�->?�ر ا�ُ��ّ-ل. 
% JGن  �2013ل إ�� ا� �ًL0?
ه�ا ا�?��'� أن '�Vس '�Vن 


�ت و4	�ء �0Dر ا�O4 ;L6% ا���ا�	O% وا��0_�ت ا���	O; 4~دارة ا��Jن ا���م.����
��رآ; ا� "# K6� D ;#�L6�11-'-ة، 2?

�
_��4ً� 2-�4 أ
� ا�?	�OA ا���Aل ��L(�ن ا���Pل إ� z1 ' ة  >�فu@Q
 z1 ?� ;O
��
� '?��$ 4~��دة 2	TOU اXدارة ا�� ��O< f ،ت�
����ا�

"&?L' ��
�ت، وآ��\ إ�Gاف 
KL?0 وO�a; �?�0'; ا��	�ز��ت ا��?��L; 4@�� ا�_��1ت. آ����4��ارد ��4'; 
?L�2 "# ;  W" وTO�02 ���1ت ا� 

 ]OL6?وا� ;O��?ت ا�S�> %
 ;��D ن�)�Lا ا��@� TO�0ا� $O1_?�0ت ا�<g�
O; وا��V!وا��0_�ت ا� ")-��� ا�?Q���ت ا�U	
��ه�Oي �12در 4@� Qا�


% ا�?��OPت ا�KV4 ;P�W *_�ع 
% ه�� ا�L_���ت. ;���Q
 �'�L?ت ه�ا ا��OP�2 %�&?2 .;O�
O; واHآ�د'S�Xا 

'	� ا
	&"� ا)�!
 ������7[ 5��ان ا�G ���B–  ن��� ���35
��� ا��r ,+ ا����ل r-�����5 ��  ��70ر أو  –�5:�^��ء :� �U�W��ُ +���0-7! ا��و��7، ا�أآ^! �� ا�

�� ه.ا ا��r إ�  د:��7!ه� �12�  ا��0����ت.ّV +���7ة اt��دان ه+ ا��ول ا�	ب وا�!?�و,+ آ9 �� اoردن  13إm أن آ9 �� ��! وا�

LD14و�� ����B 4ا�7D ���>�ل إ�  ا��0����ت. ,+ �7t أB! �!آW ا����Dن وا��-, ��
� وا�7Dإ L7	أآ �	:qا(�7 و�!Access Info -  نM5

7��ن ��?�-� �� إ���t ه.ا  �B15ي و:��D�B2012 ،17ن ا�7�� ا���در ,+ -���7/���ز A- ��UDد آ����D�� �V!0� LDردن و��oن آ9 �� ا�D�B نv,

.r��ب  16ا!?��[ ا���D+ و�Dاب 5!����7Dن 5�'!و��ت �Bا�7D إ�  ا�"!����Dت ,+ آ9 �� ا�"�!-� و��! وا��3-� و�"��ن وا��H���م ا�� �Bو

 17وا�0!اق و,�	��7 وا�	�دان.

                                                 
10   +, r��ن اM'5 +�ا��و !��q�2ّ�N ا��H�L ا��(�+ ����ق اDk	�ن ,+ ا��ار ا�"�A7ء ,+  ا����ل ��  ا��0����ت,+ ا�D ل  22و 21ا�.ي��أ-/!"��":2012 L7xذآ! ر ،

��N5 ا�=���+ إن �	�دة �D�Bن ���ر:� ه.ا ا��r :�ف ��3ن �GهWة ,+ ��م � +, L�H��[ ا���D+. 2013ا��H�   و:�0!ض �����ش ا��0م 5�'�رآ� �� ا�
11  B وع!'� !'D 1� ��, ،90
��  ا���B[ اk��3!و�D��z� +D ا����0 ������3 �� أ9G إ�5اء  f/ 2013ذار��رس �D�26ن أو�+ �tل ا��r ,+ ا����ل ��  ا��0����ت ,+ و�5�

 �2t�� http://www.sgg.gov.ma/projets_com/39/Avp_Loi_AI_Ar.pdfت ��N7 �� (!ف ا�0��م.  : 
!اق واoردن وا��3-� و�"��ن و�7"�7 و��ر-���7D وا��?!ب و,�	��7 وا�	�دان و:�ر-� و��LD وا�7�� ��  ا��U0 ا��و�+ >��B آ9 �� ا�WHاx! وا�"�!-� و��! وإ-!ان وا�0  12

���3 ا�0!�75 ا�	�0د-� و:���! وا�B�7 و��75 ا�����ة ر-� و��LD وا��kرات ا�0!ا�=�ص �5����ق ا����7D وا�	�B�< .�7:�7 آ9 �� ا�WHاx! وا�"�!-� واoردن و�"��ن و�7"�7 و,�	
 ��  ا��7^�ق ا�0!5+ ����ق اDk	�ن.

�� �	�دة ا��:��ر ا���!ي"، إ-7H"� إ�D��7"-�D. ��47!: ا��:��ر ا���!ي، ��دة   13G!�" . ،�-W7�HDk�5 ر��� ]: ��2013رس/fذار  �8�� ا�W-�رة ,+ [ا�

Nariman Youssef, ‘Egypt’s draft constitution translated’, Egypt Independent, 2 December 2012 
http://www.egyptindependent.com/news/egypt-s-draft-constitution-translated  


�ذ ا����Dن ا���D	B +"9 ��-�/أ-�ر   14D ر أن -"�أ!��، ا����ر HDk�5�LD��"]�-W7 ���ر B!اراً M'5ن ا��>�ل إ�  ا��{�] rxا��L7�2013  .Freedominfo.org  "[�7��3 �� ا�
2��ز  24�3 ا�u'�رة #" /�O��'2012[ : 

(Freedominfo.org, ‘Tunisia Issues Decree on Access to Documents’ 11 July 2011, 
http://www.freedominfo.org/2011/07/tunesia-issues-decree-on-access-to-documents/) 

 
�!ا(�7،   15� ]: ��2013رس/fذار  �8�� ا�W-�رة ,+ [ا����ر HDk�5�W7-�، إ�  ا��0����ت ,+ ا��0�1 ا�0!5+". "ا�7�� ُ-��ر أ�Bى �D�Bن ���>�ل �!آW ا����Dن وا��-

Centre for Law and Democracy, Yemen Passes Strongest RTI Law in the Arab World, 10 June 2012, http://www.law-
democracy.org/live/yemen-passes-strongest-rti-law-in-the-arab-world/ 

 ]: ��2013رس/fذار  �8�� ا�W-�رة ,+ [ا����ر HDk�5�W7-�، �"�درات ���ر�5 ا�
	�د ا����3+".  –�5ا�5 ���ر�5 ا�
	�د "���� �� اoردن   16
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��ت)��
 ا
،K�A��4 -L�)ب ا��ي ا�/���O; �2ا(�10ا(0" ا�D ��2g
���رآ�O4 mO# %O'% وآ�ن O4% ا� 418	�ء ��� (?�|s ه�ا ا�?�L'� و4���OP�2 rDت 

،�OD�#�)19آ� ،"
S0ا� -O�<ال، 20و-	
��ل ا�-'% (�D"، 22و�1- ا��u'u ا�	�'&"، 21و4�2" Dب  23و�/�#3D�N -L �2ا(�10ا(0" ا�

.(�'�L?ا� ;'�@) "# ;�
�Vت ا��OP�?��4 ;�|�* -D�2) .ب�/�
�ت #" ا�����
% أO0!2 KD% ا�! �ل ��� ا� ;O��?ا� ;O<�<Hت ا�OP�?��4 

 ا�?��OPت: 1 ا�Q-ول
 

 ا���%��ت ا)'�'�&


� ا����'�O ا�-و�O;، وأن '�ّ-f ا� �ًL0?

�ت، '�Vن ����
; وا���1��ن KO�A2 *�(�ن ��م J�4ن ا�!$ #" ا�! �ل ��� ا��V!ا� ��� "/1	' ;�|�Lت ا���'��?


�O&?Lت ه�ا ا�!$ ا���م. �
 $A?2 f "?ا� 

 %
 ;O?!2 ;O	4 ��	2 أن ;
�V!ا� ��� "/1	' r'ل 2-رSN %

% أKO�A2 KD ه�ا ا�!$، 4�� #" ذ�\  ;

O; وا���ا#$ ا���
; ا�Sز�V!دارات ا�Xا

.;O��
�ت، و�O W2 ا��uOا(�Oت ا�Sز
; �@�� ا������� إ(?�ج وإدارة و(�� ا��� %OO
�V!ا� %Oو�g0� ا�

�@�ر و
OA-ة Q�� ;>�?
ُ ;O
�V!ت ا��
������ن أن �V2ن ا�� ;
�V!ا� ��;، وأن '?T 2!-'6@� �-ى ا�&�ورة وأن 2ُ?�ح '	1/" ��@
و*�W?<S� ;�4-ام و


% <kO ا��1-أ. ;O)�Q
 


�ت ا�ُ�	?P �U-ور�.�����@�ر 
!?�ى *�(�ن اHرOG[ و>K1 ا�A?<fدة 
	m وأن ��2ح *�(�ن ا���Pل إ�� ا�Q�� أن ��2ح ;
�V!ا� ��� "/1	' 

  

                                                                                                                                                     
Business Anti-Corruption Portal, Jordan Country Profile - Public Anti-Corruption Initiatives, http://www.business-anti-
corruption.com/country-profiles/middle-east-north-africa/jordan/initiatives/public-anti-corruption-initiatives/ 

 :]ا����ر HDk�5�LD��"]�-W7 ���ر B!اراً M'5ن ا��>�ل إ�  ا��{�rx [ا���7��3]"  Freedominfo.orgو    

(Freedominfo.org, ‘Tunisia Issues Decree on Access to Documents’ 11 July 2011, 
http://www.freedominfo.org/2011/07/tunesia-issues-decree-on-access-to-documents/) 

 ]: ��2013رس/fذار  �8�� ا�W-�رة ,+ [ا����ر HDk�5�W7-�، ". �70:2010 ا���ه�ن، "�t�� �'!-�0ت t!-� ا��0����ت ,+ ا��0�1 ا�0!5+   17

Said Almadhoun, Status of Freedom of Information Legislation in the Arab World 2010, Open Society Justice Initiative, 6 
February 2010, 
http://www.right2info.org/resources/publications/Overview%20of%20FOI%20legislation%20in%20the%20Arab%20World%2
0-%20SA%20-%2002-06-2010.doc/view 

18  +	Dا!"	Dا!�  +, r��ل ا�t +�)��ب. ا���ار ا!?��9 �� ا��r ,+ ا����ل ��  ا��0����تا�� �Kت: ور����0� .2010، ا����ل ��  ا�
��، ا���-! ا��0م ا�'!,+ �	9H ا��!اث (,!D	�).أ����7x أ  19-�B ت�?�/�
Kر 
��ل أ,!-��7:  –ا:�'�ري ��5ث اm���mت، ا���-! ا���
7.ي ��!آt W!-� ا��kم   20Kو:4 وoا�'!ق ا

mena/-members/cmf-tp://www.euromedrights.org/eng/category/countries/regionalht   +, رة�-W�ا �� ]2013,"!ا-!/K"�ط  21[�

�!ا(�7:  21 � ]2013,"!ا-!/K"�ط  21-�رة ,+ [��� ا�democracy.org/live/-http://www.law Wا���-! ا���
7.ي ��!آW ا����Dن وا��-

��70 ��ا��:  22 H� r5�	�ا L7x!�ا ،�ً� ].��2013رس/fذار  8[��� ا�W-�رة ,+  /http://www.justicemaroc.org/frأ:��ذ �D�Bن و����+ :�5
23    +0��H�1 [:�5�ً�] ا���ا>9 ا�	B L7xور L:q� ،تm���mم ا����,� وا��أ:��ذ �UNESCO Chair in Public and Community Communication !-��، �t�7ً� ا�

 ).HACAا�0��7 �����ل ا�	�0+ ا�"�!ي ( ��M7Uةا��0م 
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���$�
 +* ا
 ا
"�ف

 ]V��9 ا�ّ�- !-!�7. ����7Aت ه.ا ه.ا ا��
ا���D�D+ ا����+ ���r ,+ ا����ل ��  ا��0����ت ا�0����7 �� ��ل ا����در ا���7��3 و��ى ��

 �7	��� ���0, ����ع ا���Aء. ��0"! �!اD	"!اD	+ ا��?!ب أن ا����ل ��  ا��0����ت rt أ:�:+، و(!-B ~=- ��7, ،+D�D��ا��V[ ا�

 ��(�+ ���Wاه�.ا�'
�,�7 و���ر�5 ا�
	�د ود�1 ا���2م ا

��Uر ا��?!5+ ��  ا�	��o Nن H�ا ]H'-ت، و����0�-��>9 ه.ا ا���!-! إ�  و�Gد �G�t إ�  �D�Bن ��م ,�0ل M'5ن ا��r ,+ ا����ل ��  ا�

.N5 �ً�W��� N� �ً05و��� r��7. ه.ا ا
�� +, �ً)!=�� �"�- 

���$�
�"- ا� 
�7، 5�� ,+ ذ�X ���در  �752012 ��-�/أ-�ر و:"��"!/أ-��ل  أG!ت �!اD	"!اD	+ ا��?!ب ��5ث ه.ا ا���!-! ,+ ا�
�!ةD�D���5:�=�ام ا����در ا�

 �7B�7: 5+ و���در!?��N ا���D�D+ ا�
، �^9 ا����ر-! ا���درة �� آ�D�7ت ُ-��U�W ا����Dن �5'! ا��0����ت و��ز-�U0. �1 ا:�=�ام contextualا�

�70G!���ا�7D ا��+ ��� 1�7��U ��5ء ��  ���ر-!  24����7س. ا���0-7! ا��و��7 ���>�ل إ�  ا��0����ت آ�� +���[ ا�"�t^�ن �0����ت �� اo{! ا�0G

��mت و�����Vت Dُ'!ت ,+ ا����.� X�.وآ ،+D�� ]��H� ت��2�� �U�!,ا��+ و X��7، و�� ر:

��ع ا���Aء آ�را:� �t��، 5	"\ �� -��ارد �� ار�
�ع �m�0ت ا�
	�دB ب!?���ق  ,��� �!اD	"!اD	+ ا�t �7�M� +, N�7�,+ ا���Aء وأه

��Aء ا:����N  2011ا���ا(��7. آ�� أن ��0-9 ا��:��ر ��م �� 9
ّt	� �� �t�� ا���Aء آ	��� ,+ ��ا�UG ا�	����7 ا���
7.-� وا��'!-�70 وآ

. �1 ا���7ر درا:� ا����� ��  �Vء ��,! ا���م. و��� ,��� �"�درات اk>�ح ا���7��3 ا�����7 5��Hل ا���Aء ا���Hل أ��م ا��'� �� أ9G ا��?77!

�7[ أ:�0ر >!ف ا�0��� ا��اردة ,+ G .د�	
��ن ا����ل ��  ا��0����ت �� أ9G ���ر�5 ا�V +, ء�A�ا��0����ت ا��qآ�ة، و5	"\ أه��7 ا�

��2013.25رس/fذار  9ا���!-! ��0د إ�  
 

���$�
 ه�/. ا
3
9 ا��	1 اoول �� ا���!-! إ(��� ���� ��=~ - ��V دئ�"�ا��"�دئ ا��و�M'5 �7ن ا����ل ��  ا��0����ت. -
�~ ا��	1 ا����+ ��"r7 ه.P ا�

  �� X��05 ذ N:�7B ي!H- +D�D����� �=��رة �� ا���ا�7D ا��?!�75، و���U ا��:��ر. ه.ا اk(�ر ا�G10  �-ور!V �UDآ� �U5 دئ دو��7 ��0!ف�"�

��ن ا��r ,+ ا����ل ��  ا��0����ت. -	�0!ض A� �:������ع ا���Aء ا��?!5+، و�N7, !U2 ا�{�ر ا�B +, r��7. ه.ا ا
ا��	1 ا����+ ��

��ن ا����ل A� �7���
ُ����� إ�  �=��� ا� N��7<و�� NHx���5 �ً�=�� !-!����>�ل إ�  ا��0����ت ��  �7tة ا���س. وأ�7!اً، -	�0!ض ا��

 ��  ا��0����ت ,+ ا��?!ب.

���$�
 �2ود ا
 �'�L?ا� k!1' f .�0دA��4 ;L��?�
�ت ^�O �2\ ا�����
% أوmD ا�!$ #" ا�! �ل ��� ا� 

 "	
uا� rO2�?��4 SًO�!2 �#�' f �'�L?ن ا�~# ،�
 ;Dدر �
A) %O> "#chronological  f .;O!� ا�?�D@�ت إ��V!ت ا��{O@ح ا��?A)ى ا-��

.;O
��
�ت ����
 �@O�� ��	2 أن %V�' ;O)و�?Vا*� إ��
����ت (ا��0_�ت) ا��!�O;، و�2#� �4&@� ا�ن Qا� ;��> �'�L?ا� p*�	' 

%
 ;W0) ��V% ا�! �ل ���
% ا� %V' T� ،�6ل�
�ت ا��?�#�ة. ��� >KO1 ا�����0@� ��� ا�A) �'�L?ا*? �ت 4!�ث ا� -Lوع  و���

�0دة 

G�1
 KV�4 ")-��� ا�?Q���ت ا�U	

O; وk'-!2 اXدارة. �T ��2رك ��
�ت ا�?" 2!&�ه� <��Oً� وزارة ا��AOl; ا������� *�(�ن ا���Pل إ�� ا�

;O�� 26.#" ه�� ا��

��3��ت�
 ا

 ا
	3!���ت

��
;، 4/� ا�	�U �% ا� �رة ا��uW(; 4@� ا�ّ�� ;{O4@� ه �A?!2 "?ت ا�SQ0ا� �O�D "أم ه ;

�ت أو 
 -ره� (
% إ(?�ج ه�� ا�@O}; ا�����

 27هO}; أ�Nى) أو �2ر'� اX(?�ج. 'rQ أن W2&� ا�SQ0ت ا�� ;'ّ�0	�A اNf?�1ر ا��Wص SQ0��4ت ا�NHى.

 ����/�
��4 ا"
 ا

                                                 
24   +, r��9 �� ا� 11و 10ا��?!ب، و:
�رة ه����ا وا�D�7	�3 ,+ ا�!�5ط -��+  �!اD	"!اD	+، �� ��172 ��تا����ل ��  ا��0���H-ر ه�� ذِآ! ا����V!ات وورش ا�0

,7�� ���B �05ة ���H-� وإ{!اء ا����,! ��ى  2010:"��"!/أ-��ل  ��3K �:ه.-� ا��7��7 �� ا��را �x��D .ا��=���ت ��رآ� �"!اء دو��77 �?�ر�5 �� �=��'�5+	Dا!"	Dا!� 
[ا����ر �5�
!D	�7، : ا��?!ب ��  ا��!-r" ا����ل ��  ا��0����ت. ا�D�7	�3: "ا��r ,+ ا����ل ��  ا��0����تر �� ا��,�ع �� ا��r ,+ ا��?!ب �� �0����ت و���د

 ]: ��2013رس/fذار  �8�� ا�W-�رة ,+ 

UNESCO, Droit d’accès à l’information: le Maroc en marche, 10 December 2010 http://portal.unesco.org/ci/fr/ev.php-
URL_ID=31056&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html 

 oanda.comwww.أ:�0ر ا��!ف �	���ة ��:  25 
 ، أي �05 ا�U�Dmء �� >�O�7 ه.ا ا���!-!.f/ 2013ذار�1 ��'! ه.P ا��	�دة :�ى ,+ UK! ��رس  26
2��19�� ا���دة   27  �-!t 0!,�: �"�دئ �'!-�0ت���Uر ,+ ا�H�ا rt" ،�-W7�HDk�5 ر��� ]: ��2013رس/fذار  �8�� ا�W-�رة ,+ ا��0����ت". [ا�

Article 19, The Public’s Right to Know: Principles on Freedom of Information Legislation, June 1999 
http://www.article19.org/data/files/pdfs/standards/righttoknow.pdf 
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 X�ذ +, ���7[ أ,!ع و�	��-�ت ا��5 ���3G �������3 أن -'�9 ا�- .+��  ا�!:	����� و�L7 ��  ا����� ��  �Dع ا�=��� ا���-!آW ا�

7��U وK!آ�ت �M� 1� +��وا�'!آ�ت وا������ت ا ،]-!'� ]B�7ت �� واt�< \G��5 9�ا�����3 ا�����7 وا��87Uت ا����="� وا��87Uت ا��+ �0

��ع ا��0م �5��Uم �7��3t (�^9 ا� ]��A� +��ع ا�=�ص) ا���وا��87Uت 7O! ا���k �05دارات �7��3t، وا��87Uت ا���7x�A وا��87Uت ا�=�>� (ا�

��� إذا آ��U-�� �D �0����ت ��
	H- �U\ أن �=A[ �5وره� ����ق ا�D ع ا�=�ص�����رات). ه�87ت ا��>�D�7 ا��!ق أو �'?97 ���ط ا�

� ����� ���� أ:�:� �7�A!ر، �^9 ا��0����ت ا�"�787 وا����7. -��3 أ-Aً� أن �=�G!-ُ  ]A أن -qدي آ'
�U إ� -!0� !�� ~7���

2��ت ا�"�7��28��12 ا��r ,+ ا����ل ��  ا��0����ت. �7��3tinter-governmental -ا�
 

 ا
	�7دئ ا
3&�ة
�
�����; "أآ�O0 إ(0Q2 �A- ا���1دئ ا����ة ا����'�O ا�-و�O; ا�P�W; ��4!$ #" ا�! �ل ��� ا�U	
" وه" – Access Infoت و*- أ�ّ-2@� 


�ت����
�	�L!4 ;Oق اX(�0ن، �V2س (���@� �?�u'u و<��'; ا�!$ #" ا�! �ل ��� ا� ;�U	
29 -  �	�2ُ .%OO�1اء ا�-و�Wا� �
��4?��ور 

�; وُ'�	� ا��1Wاء ��4���'�O ا�-و�O;، وا�-را>�ت ا���Lر(; ا��L4 ;P�Wا(O% ا�! �ل �U	�
�ت #" ا�-ول اHوروO4; و#" اO*�A2f; ا������ ا��

.;O� 30اHوروJ�4 ;O4ن ا�! �ل ��� ا���e|$ ا��>

 ا�:�9��ءات

�ت، ����
� #" *�(�ن ا�! �ل ��� ا��D KV�4 � !ا� KO1< �
�ت ������'rQ أن �2ُآ� اf>?6	�ءات ��� ا�!$ #" ا�! �ل ��� ا�

 31ا�@-ف ا����وع واN?�1ر ا�&�ر واN?�1ر ا�� �!; ا���
;.وW2&� ه�� اf>?6	�ءات ����Oر eSe" ه� 

 ا�.-ف ا�+�وع •

 ;^�OP ن�V2 أن rQ' .ت�
�����; آ�
�; H�4ه-اف ا����و�; ا�?" �12ر �-م ا��V[ �% ا�|�* �'rQ أن '	� ا��L(�ن ��

 rQ'و ،��W?2 ا��ي r��Lا� f ،ت�
����
!?�ى ا� �أن �V2ن 
!-دة A4?�ة ز
	O; وا�!; اf>?6	�ءات #" ا��L(�ن 
!-دة و02?	- إ�

 32#" ا�!�fت ا�?" u�?02م ذ�\.

 ا�0�1ر ا�"�ر •


; أن U2ُ@� أن آ�gO< �@Aدي إ�� ��ر �����% ا�@-ف ا����وع، #��� ا�@O}; ا���
; ا�rQ!� ;O��0 ا�� ;
����
� �V2ن ا�-	�

 33آ�O1 ��4@-ف ا����وع.

 ا�0�1ر ا����& ا����& •


� 'gدي آ�[ -	� �?> �@Oدي إ�g' "?ا� ;

; إ�� ا�� �!; ا�������
% *�Oس ا� -4S# ،وع���
; إ�� ��ر آ�O1 ��4@-ف ا�����ا�

.;
����
;، وإذا آ�(3 آA; ا�� �!; ا���
; راD!; �% آA; ا�&�ر؛ 'rQ إ�2<; ا��V[ �% ا����� 34آ�[ ا�

 آ&; ا
	3!���ت ا�:���7' 

�ت، ����'rQ أن 2	�� ا�@O}�ت ا���
; و�2زع ��� (_�ق وا>� ا���e|$ ذات ا� �; OL!?4$ ا�� �!; ��X�4#; إ�� *�1ل و2	�OA ���1ت ا�


�ت ا��	��رة �����
��Oريّ ا���ارد وا��0;. �2?�- ا� �� <-ود 
���L; 4	�ء ���� fإ $|�eه�� ا�� ��) �� ا�@O}; ا���
;، وأf 02?	- ا��OLد ���

%V� ،تf�!ا� %
 ;��> Kآ "# ;O	��
�ت ا�?"  ا���
; ا������� ;O<�<Hت ا�{A4- أن 2!-د ا�fو ��	ام ��م ��4u?ا� ��� %O)ا�Lا� �	أن 2 rQ'

 ;O�O/�2 ت�
���
 :K�
�ت 4	�ء ��� ا�_��1ت، وا���Vوى و^�Oه� 
% ا�? �#�ت ا���G�1ة،  rQ'operational (��ه�. 'rQ أن �2���
و

�
W?�[ ا�� "# ;
�V!ت ا�SN-

�ت ا�?" �A?!2 4@� ا�@O}; ا���
;، وا��!?�ى واH>�1ب وا�?�mOD واXر�Gد إزاء ������Oت، و(�ع وKVG ا�

�@�ر.Qا� ��� �eg2 ت�<�O0ا� %
 ;<�O< ي *�ار أوJ4 ;P�Wا� ;OA�W35وا� 

 

  

                                                 
28  N	
D ر���
��  ا�< +,3. 

 29  L7	أآ–  :�
Dإinfo.org/-http://www.access  +, رة�-W�ا �� ]��2013رس/fذار  8[�
30   L7	أآ– �
Dت ا�����7 إ�	:q�!ا-!/K"�ط ," �8�� ا�W-�رة ,+ [ا����ر HDk�5�W7-�، ". ا����ل ��  ا��0����ت ,+ B"!ص، "ا��KAB and IKME  +, r أورو�5 ��

 : 36] ص 2013

, http://www.accessinfocyprus.eu/images/access-
info/final_report/Draft_Report_and_Recommendations_for_Consultation_24_Feb_2011_web.pdf 

��Uر ,+ ا��0!,�: �"�دئ �'!-�0ت t!-� ا��0����ت"2��19�� ا���دة   31H�ا rt" ،  1999��0م ��
< ،5. 
32  N	
D ر���
�� ا�< ،6. 
33  .N	
D ر��� ا�
34  .N	
D ر��� ا�
35  .N	
D ر��� ا�
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 ا
���ل +!= ا
	3!���ت
اH(�1ء وا�V#Hر و�WG KV� �@OL�2 ا�!$ #" <�'; ا��أي وا�?��O1، و'��K ه�ا ا�!$ <�'; ا�?	�ق ا�راء دون أي KN-2، وا>?�Lء "

;O#ا�/Q��4!-ود ا� -OL2 آ�(3 دون ;�O<و ;'J4 �@?36".وإذا� 

 �@	

�ت #" 
�ا�L> $Oeق اX(�0ن ا��1Vى، و������X�4#; إ�� اS�Xن ا�����" �!�Lق اX(�0ن، #T2 -L إدراج ا�!$ #" ا�! �ل ��� ا�

) 1( 32وا���دة  38
% ا���6Oق ا�L!� "L'�#Hق اX(�0ن وا����ب، 9وا���دة  O<�37;،#" ا��@- ا�-و�" ا��Wص �L!��4ق ا��-(O; وا�O0 19ا���دة 

39
% ا���6Oق ا����L!� "4ق اX(�0ن، :� ا�?" 2	� ��

�% ه�ا ا���6Oق ا�!$ #" اS�Xم و<�'; ا��أي وا�?��O1 وآ��\ ا�!$ #" ا>?�Lء اH(�1ء وا�V#Hر وOL�2@� و(�L@� إ�� ا�J4 %'�Nي "&'

 ;�O<و;O#ا�/Qا�?�1ر ��!-ود ا� �� ".ودو(


T ا��?!-ة  2011
% ا��@- ا�-و�" ا��Wص �L!��4ق ا��-(O; وا�O<�O0;، ذآ�ت ��م  O��219!ً� و�O0A2اً ����دة H�4 �0ن)Xق ا�L> ;	Q�– 

���(" و
O1_2 -P�L$ ا��@- � ;
u�

�ت ا�?" �V2ن 4!�زة ا�@O}�ت  –وه" ا�Q@; ا��	��; �O0A2 �O#�?4ات ُ����أن ا�!$ #" ا�! �ل ��� ا�


O; ذات اHه�O; ا���
;، وأن �V!ت ا��
�����12ل آK ا�Q@�د �&��ن ا�! �ل ا���
; '?_�r أن �L2م ا�-ول ا��Hاف 4 �رة ا>?O*�1; 4~�2<; ا�


�ت L'�_4; >@�; و#�ر'; و#���; و���O;. آ�� '	1/" �@� أن 2 ����
K6 *�(�ن ا�! �ل ��� -ر ا�DXاءات ا�&�ور'; ��� ه�� ا�)


�ت����
��Lل ا�! �ل ا� �O^ KV�4 K*��' �ًL|�� ا��>�م KV�2 fأ %�
���L;، و2& ;O	

�ت ��% #?�ات ز����
� ���1ت ا� K
) وا�?��

� ا��#�.�� %�_�� ;

�ت، وأن KAV2 أ>�1ب ا��#� و�2#� ا�?��1O2ت ا�Sز������40� ا� 


_��ب 4��rD ا2 %

K6 12	" و�O0O2 إ�Dاءات  ،;

�ت ا�������
T ا��?!-ة ���V#!; ا��0Aد ا�W2ذ إ�Dاءات �?!O0% ا��O#�A; #" ا�Hا ;O*�A


�ت����
O; واG?/��@� و����Oت ا�W2ذ ا��Lارات #O@� و(�� ا���
�ت �% آ2 ;OAO	TOU إدار2@� ا�������@�ر ��4! �ل ��� ا�Q�� ح�� 41،أKD ا�0

�A2ورد #" ا ������ت، و*- '��K ذ�\ u'u�2 ا��O#�A; و���ن آQاد وا��#Hا %

T ا��?!-ة ���V#!; ا��0Aد، وآ�ا د�T ا����رآ; ا�	�_; Hا ;O*


�ت.����� ا��� �ًO��# س�	�0 < �ل ا�O242 

:;Oا��L�
�ت 
% رآ�|u ا�!�آ�; ا�-'���� 43'�?�1 ا�! �ل ��� ا�


�ت 
�uV2اً إ�� اX*�ا�����@�ر "'�- ا�! �ل ��� ا�Qع ا�Sوأن ا� �ً�Oّ* �ً

�رداً �� -�2ُ ;O
��
�ت #" <�زة ا��0_�ت ا������ر J4ن ا�

� �	@� #" >�Oق 	^ f ;'ت ��ور�
����
O;، وأن ه�� ا���
�ت '-�T آ��A; *-ر أآ�1 
% ا��O#�A; وا��!�>1; ���0_�ت ا������� ه�� ا���

 ;O��
; أآ�6 . وا�/�ض 
% ه�� ا�DXاءات ا���ا�-'��Lا�O;ا���V!ا� z1 2 ت، ه� أن�
�����و#; أ'&ً� 4?��'��ت ا�! �ل ��� ا�


�ت�����!�>1; أ
�م 1�G@�. #" ا�	TU ا�?" 2?!�ل إ�� ا�-'��Lا�O; �2- ا��Lا(O% ا�?" K�A2 ا�!$ #" ا�! �ل ��� ا��� ;O�4�*و �ً>�?A)ا 

	/�L; إ�� دو�;  ;'�_�< ;O
�V> دو�; ذات %
��O; ا�?!�ل � %
�@� ا���r وإ�� ا���uD."rءاً V!'44 


�ت ��ور'; ����
% أKD ا�? -ي ���0Aد. ا� �@	� �	^ f ت ��ورة�
�����2ى ا��O#�A; ا�-و�O; أن ا�?	�OA ا���Aل ��L(�ن ا�! �ل ��� ا�

�V% أن '	?�p ا��0Aد، ' �> KV�4 ة�#�?

�ت ����
�ت أ'&ً� *�ة. �	-
� �V2 fن ا�����و
% ا�u|�Q أ�W2f �#�?2 fذ *�ارات 
?0	�Oة. ا�

 %

�ت ر�Gوى �����V% أن 'W?�1 ا��0Aد وراء <rQ ا��0';. ور4�� '_�r أو�}\ ا��'% �-'@T ا
?�Oز اS�fع ��� ا�' .;O<�<Hق ا�L!ا�

T@'-� %V2 T� إن ;O<�<Hا TO��?ت ا� !; وا��
-N %

�ن ا�	�س �> %V�
�ت ا�?" 4!�زT@2. و'����
�ت  أ�N'% '��0ن ��! �ل ��� ا����



�ت 2 �2�#@� 
% SNل ا�O0_�ة ��� اS�Xم أو #�ض ا��*�mO�� ;4، و
% SNل 
	� إ
O)�V; اS4Xغ �% �V!ا� "AW2 أن %V�' .T@*�L> %�


�ت اO<�<H; ا�?" r 2 #" ا� ��z ا���م.���� 45ا�

                                                 
36   +, r���7 ا��و��7، "ا,�
�� ا�W-�رة ,+ ا��0����ت ا����ل �� ا�'�] �-W7�HDk�5 ر�����ق اDk	�ن ��2013رس/fذار  8". ا��� +� : 19، ��دة 1949]، �� ا��kن ا��0�

Transparency International, The Right to Access Information, 
http://archive.transparency.org/global_priorities/other_thematic_issues/access_information/right_information 

���U إ�  �f!-�... وب ا��0����تا����س �=��� V!... �93 إD	�ن rt ,+) "2( 19، ��دة 1966ا��U0 ا��و�+ ا�=�ص �5����ق ا����7D وا�	�7:�7   37Dو r���7 ا��و��7 "ا,�
"، ا�'
 ".ا����ل ��  ا��0����ت,+ 
��ق اDk	�ن وا�'�0ب   38�� +�-!,o7^�ق ا� ) "�� rt آ9 ,!د أن -��9 ��  ا��0����ت".1( 9، ��دة 1981ا�
 .32، ��دة 2004ا��7^�ق ا�0!5+ ����ق اDk	�ن   39
40   1Bم ر�� r7�0� ،ن�	Dkق ا��t ��H�34  دة�� .��2011م    CCPR/GC/34، �19�  ا�
"... ��=. آ9 دو�� (!ف... �� - �B�Wم �� ��اW-W0�� !75 ا�'
�,�7 ,+ إدار��U ا�0����7... و��Hز أن �'��9 ه.P  10، ��دة 2003ا�
��7B ��3,�� ا�
	�د ا���درة �� ا1�o ا�����ة   41

��3 ���� ا���س �� ا����ل ��� ا�A�Bmء، ��  �0����ت �� آ7
�7 ��172 إدار��U ا�0����7 وا�U��?�K و���ا���ا75!... (� �xاءات أو ��ا!Gد إ���7ت ا�=�ذ ا��!ارات ,�U7، أ) ا��
 �".و�� ا��!ارات وا���3ك ا����7D�D ا��+ �1U ���� ا���س، �[ إ-�ء ا��!ا��ة ا��اG"� ���ن 1U��!t و1U��D�75 ا�'=�7

��ع ا��0م... و-�"?+ ���17 ه.P  13ا�
��7B ��3,�� ا�
	�د ا���درة �� ا1�o ا�����ة، ��دة   42���ن إ�  ا���- m ت����G7[ أ,!اد وH'�� ...�":��� !75آ9 دو�� (!ف ��ا .=��"
��ن �7	��t !ل ا���س ,0�7ً� ��  ا��0����ت". ا�'
�,�7 ا��و��7، V رآ� ��5ا75! �^9... (ب)�'� ]: ��2013رس/fذار  8ا�
��7B ا1�o ا�����ة ���3,�� ا�
	�د [��� ا�W-�رة ,+ ا�

Transparency International, United Nations Convention Against Corruption, 
http://archive.transparency.org/global_priorities/other_thematic_issues/access_information/conventions/uncac  

43   +, r���7 ا��و��7، "ا:�=�ام ا,�
 : ]�ر HDk�5�W7-�ا���[. 5) ص 2006آMداة �� أدوات ���ر�5 ا�
	�د" (5!��7: ا�'
�,�7 ا��و��7  ا����ل ��  ا��0����تا�'

Transparency International, Using the Right to Information as an Anti-Corruption Tool, (Berlin: Transparency International, 
2006) 

44  .N	
D ر��� ا�

 ]. ��2013رس/fذار  8[��� ا�W-�رة ,+  http://www.transparency.org/topic/detail/accesstoinformationا�'
�,�7 ا��و��7 "ا����ل ��  ا��0����ت":  45 
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�Lا� "�)�P ;1<�!
�@�ر Qا� ��� r� ا� %
 z1 ' ،;#���� #" <�ل ا�!�
�ن 
% ا�!$ #" ا��� ;O
��ارات أو ا��g>�0ت ا��

m*�L!4 m
S�~4 %ا���2�OV% ا� ;#�Le z1 2 ;

�ت ا�������
?0	�Oة. ودون �2#� ا� ;O4�W?)رات ا�O?Nا � T@2�#� 2/2 �#�2@� أو ا�?�KP إ�

46
1�P ;�J0; ا�? �ر. 

 %

-ار ا�0	�ات ا� 90ه	�ك أآ�6  �
�ت ������
-ى 2	�OAه�  15ـ دو�; أP-رت ��2'��ت J�4ن ا�! �ل ��� ا� %V' T� %V� ،;O���ا�

 ;�O�< در� 

�ت �V!م ا��

�ت و*- أz1P أ�����; ا�! �ل ��� ا�O* ��� ;O�
!�ر4; ا��0Aد ا���� $Oeا�
وا<-اً #" آK ا�!�fت. �2-د 

.�@4���� ;#�����ن آ��A; ا�!$ #" ا�� KDأ %
 �@4 ;)��?<fا �@	V� �D47هuة f �12ل 
�@� أي 
Q@�د، '

  

                                                 
46  .N	
D ر��� ا�
47  .N	
D ر��� ا�
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 @' ا
	?�ب ا
���ل +!= ا
	3!���ت
;#����@�ر #" ا�Qة، '�?�1 <$ ا�-ّ� %O)��4->?�ر و*�ا $��?' ��O# ب�/�
�ت ��4����
% ا�?�L'� ا�!$ #" ا�! �ل ��� ا� T0Lه�ا ا� TOّL'  "#


� ورد #" د>?�ر  ;O��!ر>�ت ا�����ً� ��/�';. �V�2 f ا�?��'��ت وا�@
 �@*�O<2011  !ن ا�!$ #" ا�J�4 �#�2 .ت�
�����ل ��� ا�


g0و�" ا�L_�ع ا��� �W' ��O# ;�|�L31 أن ا�?��'��ت ا�eو .�@	O�4 ت #" *_���ت�
����م ا��Lا(O% ا�!��O; *-رة 
!-ودة ��� ا�! �ل ��� ا�


�ت 
	� ا>?SLل ا��/�ب #" ��م ����
K '?��$ ��4! �ل ��� ا��w1621956 ا��V[ �% ا��V?

�ت أن ' z1 . إن 
% JGن �O#�2 *�(�ن ���

.;O#�Aا�� %
 -'-D -@� %OG-2 �
 ،%O	0ات ا���� �	
 ;���ر>�ت *�|
 >	-اً وأ>�>ً� ��*[ 

 ا
�:��ر
�K د>?�ر ?Gا���4" #"  2011ا �O4ق ��12ت ا���O< "# ا�->?�ري K'-�?ء ا��D .ت�
����� ا�!$ #" ا�! �ل ��� ا��� ���ة اHو���

�_��1; 4~(@�ء ا��0Aد وا�O4 K A% ا��0_�ت، وا�ُ!TV ا��OG-  2011#�1ا'�/�1Gط  20ءاً 
% ا��/�ب، 
� �Nوج ا�fف #" 
�O0ات 4-��

.;1<�!� وا�

 K Aا�ن ا� �	27'  :(;O<�<Hق ا�L!ا�!�'�ت وا� :")ا��1ب ا��6 %�
% ا�->?�ر (� 


O;، وا���
�ت ا����Dدة #" <�زة اXدارة ا��������ا�	�ت وا���ا�	O% <$ ا�! �ل ��� ا���" ;A�V�4�@�م�g>�0ت ا��	?1W;، وا�@O}�ت ا� 

 ا���#$ ا���م.

،"Dر�Wوا� "�Nا�-و�; ا�-ا %

� '?��$ ��4-#�ع ا���	"، و<��'; أ Kآ ;'��� ا��L(�ن، 4@-ف <&?L�4 fإ ;
�����OOL2 %V- ا�!$ #" ا�' f 


 �در ا�P�W; ��#�اد، وآ�ا ا��*�'; 
% ا��� ��4!�'�ت وا�!�Lق اO<�<H; ا��	  وا�!�Oة ;'���ص ��O@� #" ه�ا ا�->?�ر، و<


�ت وا��f�Qت ا�?" '!-ده� ا��L(�ن 4-*;".���� 48ا�


�ت:���� آ�� '!?�ي ا�->?�ر ��� # �ل أ�Nى T�-2 (�� ا�

•  K Aا� %� <�'; ا��VA وا��أي وا�?��V4 �O1#; أ��VG@� و<�'; ا4X-اع وا�	��. 25'&

•  K Aا� KAV'28  �O1�?ا� !�#;، و<$ ا� ;'�> �	' �
��O، و(�� ا�1NHر وا�V#Hر وا�راء KV4 <�'; و
% ^�O* �Oد، �-ا Q��

 ��mO ا��L(�ن �Pا<;.

•  K Aا� r��_'148 .;O|�&Lرات ا��L�4�� #O@� ا�?�Lر'� ا�P�W; وا� ،m�����O أ�D ��	4 �4�0ت!�� ���Hا ��Q� ا�

•  K Aض ا��A'158 g0

	?1Wً� آ�ن أو 
�O	ً�، ا��ي '��رس  �Wا�� �
O;، أن 'L-م ��OAOV�� �ًL1ت ا��!-دة #" ����� ;Oو�

.m2ز�O> "# "?ل ا��PHت وا�V�?����4 �ًO4�?ن، 2 �'!ً� آ�)�L49ا� 

•  K Aم ا�u�'ُ167  ;اهu	�� ;O	ة و�JOر4?@�4~(��ء ه�!

�ت #" 
�Qل ا��*�'; 
%  50،وا��*�'; 
% ا���Gة و����و2?��� L�2" و(�� ا�


@�م.ا���Gة و
!�ر4?@� #" إ��ر 
� ه %
 �@Oإ� Kآ�
 � 

�! ا��:��ر ا����+ r���5 ,+ ا����ل ��  ا��0����ت، و,+ �7t -	�د 2D!-ً� ��  �� -�~ ��  ��ف ذ�X ,+ ا���ا�7D ا�o!ى، - �7t +,

 9�
7� �� ا����ر:�، �	��! ا�����3 ,+ ا�0�9 ,+ إ(�ر �� ا�	!-� ��  ا����� �7t ا�,2!-ً� �� � 27.51D r��ه.ا ا  �1 ���ر :�ف -"

 �ًD�D�B ���3���7ت –���ً� ا�f7. ,�0��  و
��– .r���7 ا�����7 ا��+ ���0رض �[ ه.ا اD�D�� -�12 ه.ا ا��r، وإ�  أن -�1 إ�?�ء ا�3toم ا�

 ���Bن ا
���ل +!= ا
	3!���ت

	� ��م  ;O
��� اXدارة ا���� r��/1-أ ا��
�ت وا��e 1958آ�ن ا�����
% �O#�2 ا� %Oو�g0��V% ���ز'� ا��g0ول #wL ه� 
	� ا�' .�O/�� $|�


�ت. 52أن 'KAV ا>?6	�ءات.���� وه� ��|$ r�P '!�ل دون ا�! �ل ��� ا�

 K Aا� �	18' ،;O
�� :1958#�1ا'�/�1Gط  24وا� �در #"  53
% ا��O@U ا���'[ �L��4(�ن اH>�>" ا���م ���AOl; ا��

                                                 
48   1Bر �-!K !7Us1.11.91  +, ا��:��ر، >�در ~D .7
 .3�2011!ر، -���7/���ز  5964، ا�H!-�ة ا�!:��7، ��د 2011-���7/���ز  ��529
49  ��� ،N�7ز�t +, +��ل ا�<o�3ت وا����H�L ا�o�  ���	��5ت 5�H!د �	��H- N\ ��  آK 9=~، ���="ً� آ�ن أو ��70ً�، -��رس �	qو��7 �����7، أن -��م،  ��!-�ً� آ���5 �ً75�

����3ت (ا�H!-�ة ا�!:��7، ��د  �7��2008 ���ده� �Bا�7D >�رت ��م ��N��U وذ�X ��5ء ��  �U�� ز��"!/�'!-� ا�^�M'55679 ،3  +Dن ا���!-� اW�kا�+ �5�,�D2008.( 
5��G\ ا��:��ر ا��H-� ��9 ��9 ا�M7Uة ا��!آ� �-W���B-� �� ا�!�Kة، ا��'3�� ,+ ��م   50 ��3'� .2007ه.P ا��87U ا�
 : 4، ص ]ا����ر �5�
!D	�7[. ا�'
�,�7 ,+ ا��?!ب�!�Kة و���ر �!>� ا  51

L’Observatoire de la corruption et du développement de la Transparence au Maroc, Weekly press review no. 233, 13-19 
October 2012 


�ال ا���
;"، أآ?�'K. ا�� >�1- ا� <�رHام ا-W?<ك أ>�ار #" ا�	ن ه�V2 f4- أf" " "# رة�'u3 ا��2 ،;O0)�A��4 ر- ��� "�PHا �	ا�] ;'uO�Q)X�4 ذار  8-رa/رس�

2013 :[ 

Abdallah Harsi, ‘There should be no secrets concerning the use of public funds’, Actuel, edition 164-165, 19 October 2012 
http://www.transparencymaroc.ma/uploads/projets/Fr/5043_1.pdf 

52   1B�7 ر���7
� ا�0s��� ا��0م +:�:oن ا�D�� 18، ,�9 1958أ7D/9-!5	�ن  11، 2372. ا�H!-�ة ا�!:��7 ��د 1958,"!ا-!/K"�ط  K !7Us1.58.008 24!-� -���ي ��  ا�
53   1B�7، ر���7
� ا�0s��� ا��0م +:�:oن ا�D�� .1958أ7D/9-!5	�ن  11 2372. ا�H!-�ة ا�!:��7 ��د 1958,"!ا-!/K"�ط  K !7Us1.58.008 24!-� -���ي ��  ا�
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" "|�	Qن ا��)�Lرة #" ا��L�
� L4_� ا�	�U �% ا��Lا�- ا� Kآ "# ;	@�
� T?V4 >� ا�u�

��V' ]lن  Kن آ~# ،"	@��� '�W ا��0 ا�O#


uاو�?@�. ;1<�	�
m أو 4�@
��ل وا�1NHر ا�?" '���@� أe	�ء J2د'; �Hا �W' 

�� �-ا اH<�ال ا��	 �صO#م. و�U	�� ;A��W
 ;A 4 �O/�� �@/O�12 -ا2@� أو	0?
��O@� #"  و'�	� آ��\ 
	�� آ��O اS?Nس أوراق ا�� �!; و


% �uوم آ?��ن ]l���V	@� و<-ه� أن 2!�ر ه�ا ا�' ]l��ا��0 أو �2#�  ا��Lا�- ا��Qري 4@� ا���K، #~ن >�_; ا��ز'� ا��ي '	?�" إ�mO ا�

Sر أ��L� �".�	m ا��	� ا�

��ة اHو�� إSPح ا�K A  1999و#" ��م �� ;O
��
% ا��L(�ن اH>�>" ا���م  18<�و�3 ا�	-وة ا���	T�-� ;O ا�O*SNHت #" ا��AOl; ا��


O;، # -رت J4 ;OP�2ن '�Vن "إ�Sم ا����م ه� اKPH وا��0 ا��@	" ه� اf>?6	�ء".��^�O أن ا��Q	; ا��زار'; ا��	��;   AOl���54; ا��


��0ه�. "# z�A2 Tزم و�Sا� "
�V!ا� "<�O0ا� T�-2 �دف ا� T� ;�4�?���4 


2002 ;O	O; اHو�� <�ل اSPXح اXداري ��م آ�(3 ا��!�و�; ا�O)�6;، ه" ا��	��lة ا�����
�ة أ�Nى 
% 2	TOU وزارة ا��AOl; ا�� ،

��r104 Sًe  55وk'-!2 اXدارة، و*- أو3P 4ـ "
	z ا��OA?0-'% ا�!$ #" اS�fع ��� ا��0?	-ات اXدار';".
 �ً*�ANإ ;OP�?ه�� ا� �OA	2 دف�P

."
�V!ا� T�-م �2#� ا�-� 


% إ�ANق  T^ا�� �
;، #~ن ه	�ك أ��اف أ�Nى �u>/�O)�' "# .T�0?02 T'�ان و���V!2006ا�  ;O)�����; اGf?�اآO; ا���1Q����3 ا�


�ت".������ن ا�!$ #" ا�! �ل ��� ا�� � –r0!4 (� ا�->?�ر  –إf أن ر|�O ا���1��ن أ�_� اHو��';  56
L?�ح *�(�ن "'@-ف إ�

� ا���0دة ا�?" L2-م �� "
�V!�0دة ا�?��'� ا����ل.��Hول ا-D ��� ;Oاآ�?Gfا ;���Q� 457@� (�اب ��4��(�Oن، و�T ُ'-رج 
��وع *�(�ن ا�


@� 4@�ا ا�����ع إf #" أآ?���2/�4'% اHول ��
; ا��/�O4; اه?�V!د ا�-Q2 T�2010  K�?G�0د اAر4; ا��!
�	� و� s
�)�4 ��� 3L#وا ��	�


�ت" 
% SNل: ������ن ا�! �ل ��� ا��" ��� 

•  �O&!2.ت�
���� *�(�ن ' �ن ا�!$ #" ا�! �ل ��� ا�

• .;O
��
�O&?Lت ا��L(�ن اH>�>" ا���م ���AOl; ا�� ;�Dا�
 

7
� ا�0����7 و���-� اkدارة �5�0�9 ,+ :!-� ��. ذ�X ا���7 و�?�-� ر75[ s��ت وزارة ا!�. 2013إm أن ه.P ا��"�درة �1 ��3 �^�!ة، وا:�

�'�رآ� ,+ ا����ش �tل  و��  �t ��1 �!اD	"!اD	+ ا��?!ب �1��7�0 �5��[ ا���D+ أو اo(!اف ا��H��� �� ا��U� م �05 ا����ة إ�  أ(!اف���ُ

 .2013ه.P ا���t �7A  ��ر-� D'! �	�دة ا����Dن. وD 1� �B'! ا��	�دة ��م 

�* أ��ى ذات (!�Bا�� 


�ت����� آ�[ أو (�� ا��� "
��418��rD ا�K A  ه	�ك ��4 اf>?6	�ءات ا��!-ودة ��� ا�!�U ا��  ;AOl��� ا���م "<�<Hن ا�)�Lا� %


�; O�4	@� وه" H^�اض 
!-دة.U)وأ %O)ءات #" *�ا�	6?<f�2د ه�� ا .;O
�� 58ا��

 Fء (ر������ ا
���3 و+	!��ت ا�:�H� �Bا� Iا��!
 )�B��57.11ن ا
O; ا���
; و����Oت اA?<f?�ء وا>?���ل و>�|K ا2f �ل ا�0��" '?��$ ����4ا|z ا4�W?)f 2011أآ?���2/�4'% اHول  28ه�ا ا��L(�ن ا� �در #" 

.;O|�?A?<fوا ;O4�W?)fت اS�4�	�>1; ا�! ;O
��
; 4	��  59ا�1 �ي ا���V!ن ا��)�Lم ا�u�'ُ ،ت�
������ '? K ��4!$ #" ا�! �ل ��� ا�O#

4�W?)fا z|إ(��ء ا���ا %� ;O<�O0اب ا�u>Hوا %O1N�	ا� z�� � دة-!

�ت ���
�K أ>��ء و�	�و'% وأر*�م ��2'[ ا�WGHص �' ��4 ،;O

.;O4�W?)fا T�4ت ودوا|�ه�W?)fا z|ا�� ��� %O�Q0� ا�

 Fه� و��ا��7"� (ر���H��H �$!3�	
 )��2.06.388:�م �Nوط وأN/�ل إ�Hام (�$�ت ا
�و
� وآ�ا K3H ا
$�ا+� ا
��O ا�� 200760ه�ا ا���>�م ا� �در #" #�1ا'�/�1Gط D نSإ� "&?L' ت�LAP ;4ل �4اSN %

�ت ا�Sز
; ا��?��r�_4 ;L ا���وض ���

،[;O
�V!ت ا��'�?����O  61ا�-و�; [ا�Q� ت�
���

�O6O> �O#�?4 ;Oت أو ��أو 
% SNل أي >K1 أ�Nى �S�bن. '�uم ا���>�م اXدارة ا��

.T@1�� �� ا���وض 4	�ء ���� %O0#�	?� ا�

                                                 
7
� ا�0����7 واk>�ح اkداري، أآ��5!/�'!-� اoول   54s���7 وز-! ا	ا� ��دارة، ��ا�k�7 و���-� ا���7
� ا�0s��1999وزارة ا 

http://www.mmsp.gov.ma/SiteMonadara/siteAra/publication/nadwawataniaaklakiat.pdf  +, رة�-W�ا �� ].��2013رس/fذار  8[ا����ر �5��?� ا��75!0، �
7
� ا�0����7 و���-� اkدارة، ا����s!ة ا��(��7 اoو�  �tل اk>�ح اkداري،   55s����2002-�/أ-�ر  8وزارة ا ،

http://www.mmsp.gov.ma/SiteMonadara/IndexAra.htm  +, رة�-W�ا �� ] ��2013رس/fذار  8[ا����ر �5��?� ا��75!0، �
56   �� �=	D ���70 ��ا�G ح وز��!��2��N �� "ا��r ,+ ا����ل ��  ا��0����ت �75 ا����Dن واkدارة  �!اD	"!اD	+ا����Dن ��  �D ى ا��و�+ ا�.ي����ا��?!ب ,+ ا�

. ���,! ا��	=� ا�
!D	�7 �� أوراق ا�����ى �� : 2007وا���Aء"، �!اآ�، ��-�/أ-�ر 
http://www.justicemaroc.org/fr/images/stories/justice/pdf/docirexfr.pdf  "# رة�'u3 ا��2013
�رس/aذار  2]8.[ 

57  .N	
D ر��� ا�
58   r�����ا�7D ا�o!ى ذات ا���� ,+ ا���0 �5:�� ��x�B  �� ع�)m�3 ا�-1. 
 .2011أآ��5!/�'!-� اoول  31، 5991ا�H!-�ة ا�!:��7 ��د   59
 .2007أ7D/9-!5	�ن  19، 5518ا�H!-�ة ا�!:��7 ��د   60
61   1Bول رoم ا��ز-! ا�:!� �U���ت ا��و�� -�2
). اGk!اءات 2007أآ��5!/�'!-� اoول  H��5 !'D)5565 ،1!-�ة ا�!:��7 ��د  2007:"��"!/أ-��ل  18، �53.71.07ا�5 >

 :�7D�3!و�kت ا��و�� ا��

�ذه� ,+ إ(�ر �5ا�5 >D �5أ Pآ�رة أ��.� ].��2013رس/fذار  8[��� ا�W-�رة ,+  www.marchespublics.gov.maا�
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 Fر�) ;�NرPن ا�B��69.99( 

O; ا�?" �A?!2 4@� ا�-و�; وا��0_�ت  �2007 �در #" (�#���2/�1'% ا��6(" ه�ا ا��L(�ن ا��'	K1< TU و�Gوط اS�fع ��� ا�SQ0ت ا��

;��	��2 ;O	�OA'; �@�ا ا��L(�ن، �T 4@�  ا��!�O; وا��g>�0ت وا���ا#$ ا���
;، وهO}�ت ا�L_�ع ا��Wص ا�OU	2 ب ( �ص�O^ "# .م�� $#�
إدارة 

 '1-أ (�Aذ� �4-.

�� F�4 (ر��7
�� +!= اQR�
 )�B12.03ن درا:� ا
��rQ' Ke إ�Sم ا����م  200362ه�ا ا��L(�ن ا� �در ��م 
 �Na وع��
���وع P	��" أو � ;O
��� أ(K1* m أن �N�2 اXدارة ا���� �	'


�ت����
% اS�fع ��� ا� ;
�OV% ا���?� "
��� " L2 z?# rQ'وع، و���� ا�r104 ;{O1 ا��� �eHء  4-را>; ا�	�4>?6 ;O0O|ت ا���PSWوا�


�ت ����
�ت وا���_�Oت ا�?" '�V% ا�?�1ره� >�';. #" ه�� ا�!��; #~ن ا���W ا��g0ول �% ا����وع ��mO إ�1Nر اXدارة آ?���4 ;4����ا�


�توا���_�Oت ا�?" '�?�1ه� >�';. و������4���وع ا�?" 
% JGن ا���_�Oت وا� ;L��?��!$ ��را 4� ��z إ�Sع ا����م ��O@� أن 2 ا�

;{O1ا� ����وع ���� ;O1�0ات ا��OeJ?��4 ;L��?�
�ت ا�����
�ت ا�?" r>�P.;'�< �1?�2 ا����وع، �-ا ا����� ؛ ه" #wL ا���_�Oت وا�

��9ق ا
S	��B��) '+ن 	
 )�B��78.00ن ا
���O; [ا��!��� [;O	O;، و'L?&" ا���ا�D; ا���	Q� ;O-اول أ���ل  200263ه�ا ا��L(�ن ا� �در #" ��م Qا� ���Q�'_��J4 rن �V2ن �0�Dت ا�

� (T@?LA ا�P�W;، و'_��J4 rن 2ُ	�� �� �@	
 �0) �و
�W �ت ا��Lارات ا��?�Wة، و<$ ا�	�O1N% #" اS�fع ��� ا��Lارات وا�! �ل ��

 ;O�!�����ت ا�Qا� �درة �% >�_�ت ا� TO<ا��[ا��1-'�ت] #" ا��Q'-ة ا��>�O; ا�P�W; 4@�، أو أن K 2 إ�� ��T ا����م 
% SNل >K1 ا�

.;O�Nوز'� ا�-ا z|دة #" ��ا-!�
� اrO��<H ا� $A?' ��4 ،;O)و�?V64إ� 

  

                                                 
62  !H��7 ��د ا� .Wt/�7D�-2003-!ان  19، 5118-�ة ا�!:

�ذ ه.ا ا����Dن ,+ ��م   63D ن ��م �52002أ�D�� .2000. وا,�� ا��زارة ��  ا�

 64  1B!:�م ر�  �ا ا�?!ض ��5ء �.U� �7�������ت ا�H�� �7�، ) [�5��?� ا�http://www.bocl.gov.ma/�75!0( 2006أ7D/9-!5	�ن  21، 1�2.05.688 إD'�ء ��B[ ا�H!-�ة ا�!:
 ].��2013رس/fذار  �8�� ا�W-�رة ,+ 
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!���ل +!= ا
	3!���ت 'B�B�� .�!�% 


� -�� إ��اد �q:	� أآ	L7 �65"�دئ ا����ل ��  ا��0����ت ا�0'!ة ا�����7Dإ–  �-��tو W-W0�� ده��UG ن �3!س�	Dق إ��t ��وه+ ��2

�5��'�ور �[ �"!اء دو��77، ه+ �"�دئ �	��� إ�  ا���0-7! ا��و��7 ودرا:�ت ���ر�B �� �Dا�7D ا����ل  - 66ا��r ,+ ا����ل ��  ا��0����ت

7�
��7B اoورو�75 �����ل ��  ا��{�rx ا�!:�mورو�75 و,+ اoت ,+ ا��ول ا����0� �67.��  ا�

 ا��0دئ: 2ا�>-ول 

�0�68دئ ا����ل ��� ا������ت
 

1.;O
��
�ت ا�?" �A?!2 4@� ا��g>�0ت ا������ . �KV #�د ا�!$ دون 2�uOO #" ا�! �ل ��� ا�

2 T�02ُ آ� أو�Aو(" أو ا��?V�Xإر>�ل ا�_��1ت �1��4'- أو ا��1'- ا %V�' .;O)�Q
 O��4-، أو 2ُ_َ�ح ا4f ..�ًO@AG ;�{<H- أن �V2ن ���T'-L2 ;O ا�_��1ت O04_; و

3.mO# �@

�ت أو 
� >T?O ا>?W-ا���� . D�> -D�2 f; إ�� �12'� ا�!�D; إ�� ا�

4.�@Oإ� r�_ا� K<�'ُ "?ا� ;

" ا�_��1ت #" �O&!2 ا�_�r أو ا�?��ف ��� ا�Q@; ا���-L

OO% ا�?uام 4���0-ة ��� ا��g0و�O% ا���� . 


��- أ* �� . 4f- أن �V2ن ا��دود 5 "# ;�'�<15 .K� '�م �


�ت #" (W0; ور*O; أو إ�V?�و(Oً� و'�V% اS�fع ��� أ�Pل ا��0?	-ات.6�����V% ا�! �ل ��� ا�' . 


s (>" دي أو دي7-
#"  . اS�fع ��� أ�Pل ا��0?	-ات 
�Q(" دا|�ً�. ا��>�م ا��<O-ة ا�?" '�V% #��@� ه" ر>�م ا�	�0 أو (�0 
�اد ��� *�ص 

.�Na r��* دي) أو #" أي 


� و�Dد ا>?6	�ءات 
!-ودة. 'rQ �12'� أي ر#� 
% وا*� اf>?6	�ءات8 ،�@O�� 1-أ *��4; ��! �ل�
�ت 
% <kO ا�������O ا�D ن�V2 أن rQ' .. 

9 ;�L?0
 ;@D م�

�ت أ������4 r�_داري إزاء ا�X3 ا��;.. 'rQ أن ُ'?�ح �KV #�د ا�!$ #" ا�_�% ��� ا��#� أو ا� V!� وأ
�م ا�


�ت اO<�<H; �% ه�VO@� وأ����@� و
uOا(O?@� وأ(�_?@�.10����
O|�L�2 ;Oً� ا��� . 'rQ أن �2#� ا��g>�0ت ا��

97 5��ى ا��Wام ا���ا�7D ا��?!�75 ا�=�	� اBo!ب >��، �U�t��v5 ا����ل ��  ا��0����ت ��5ء ��  ه.P ا��"�دئ ا�0'!ة. �"��� +�- ���7 أن ,7

Dا�� �7 ا��Hري ���7��U ا�B!�5 �� اW��mام 5^�{� �� ا��"�دئ، ��3 آ�ن اW��mام �5��"�دئ ا�	"�0 ا�o!ى ���وداً.ا�

.�!��!
 �3U� 
�* اBا�$
 ا

�ت 4�!�ر4; ا��0Aد، #" ا�L_���ت ا�?" O_/2@� ه������0; ا�?��r104 ;O ار�12ط ا�! �ل ��� ا�Wا� %O)ا�Lب ا��/� �اN?�رت �2ا(�10ا(0" ا�

.%O)ا�Lا� 

 �1?�' &� ���@Aا B$ن ا���ا�@�D م�U) إ�-اد ����رآ; ا�O<�O0; و�&��ن ا��O#�A; #" ا����O; اO4�W?)f;. وا#$ ا���1��ن 
�Ngاً ���� �ً�@


.;O4�W?)fا z|@� #" ا���ا	��1 �� إ�V?�و(" رداً ��� اNH_�ء ا�

�ً� ���O#�A; #" إ(�Aق 
�����1'�م %���ت ا�-و�& '�?�1 @
 .;

�ت وا���0 ا���-Wل وا��/GHد ا�L� لSN %
 ;

�ال ا���Hا %
 آ�O1ة 

 ;O��% أهV2 F�Gن ا)ر�@�D،;!�� � 69#" أ(m ا��L(�ن اHول 
% (��m #" �2ر'� ا��/�ب، و�Dء P-ور� 2	�OAاً �?��OPت هO}; اX( �ف وا�


�ت ا�?�ر'OW;.، و'?��$ OAOV4; < �ل 2007و*- P-ر #" (�#���2/�1'% ا��6(" ����� ا��� %O	ا��� ا�

                                                 
65  L7	أآ-�
� B"!ص، �"�دئ �Dإ ،�-W7�HDk�5 ر��� ]: ��2013رس/fذار  �8�� ا�W-�رة ,+ "!ص �
���t. [ا�

Access Info Cyprus, Principles for an Open Cyprus, http://www.accessinfocyprus.eu/en/principles-for-an-open-cyprus.html 
 66  L7	أآ–  :�
Dإinfo.org/-http://www.access +, رة�-W�ا �� ]��2013رس/fذار  8 [�

67   L7	ص  –أآ ،"�t��

�، "ا��r ,+ ا����ل ��  ا��0����ت ,+ B"!ص: �'!وع B"!ص �D36إ. 
68   L7	أآ– .�t��

� B"!ص، �"�دئ ��"!ص �Dإ 
��ا,�� ��  ��>�7 ا��H�L اm:�'�ري ����ق اDk	�ن �7�5   69��5 �-!K !7Us  �� �8 ��5ء'Dأ ��������ق اDk	�ن ا��+ �UKه� ا��?!ب إ�5ن 	�-� �ه�87 ا��Dkف وا�t آ�ت�U�Dا

��ل و�t  ��م �:m6، 1999ا  +D�^�ا �-!'�/!"�,�D2003. 



 14 

 -�' &H�0ن ا��@�D ��2زه� ;{O1��4 ;L��?

�ت J�4ن ا�O1};، ه	�ك *�ا(O% أ�Nى ����� ا�!$ #" ا�! �ل ��� ا��� �ًO|uD �	' ا��ي -O>ه� ا��

��4" ��� ا��Q'Xدود ا���; 2!-'-اً (�Uاً ��@
 ;�J0

�ت. ه�� ������4 ;L��?��� '�W ا�!�Aظ ��� ا�O1};.ا�V>Hم ا�O)�)�L; ا�O# %O	ا� 

 ;O�� أ�ONاً، #~ن أه��
�D ;O@�ن ا���Jق ا�>�Oة ا��O!ت] #" ا��O�!�����ت ا��!�O; [ا�Qا� m1��2 ا��ي �O1Vا�-ور ا� ;OA�N �f<3 وا�!; ��

�/�ر4;.�� 

 أ'�ء ا���ا@�� ا��K&: 3ا�>-ول 

M��Nا� O'Aا ���� اO'A ا�

 T*ء  57.11*�(�ن ر�?A?<fت ا�O��ا��?��$ ����4ا|z اO4�W?)f; ا���
; و�

SN ;Oل ا�!�Sت ��وا>?���ل و>�|K ا2f �ل ا�0��" ا�1 �ي ا��

) ;O|�?A?<fوا ;O4�W?)fول  28اH2011أآ?���2/�4'% ا.( 

;O4�W?)fا z|ن ا���ا�)�* 

 T*م ر�<�
�G -'-!?4وط وأ�VGل إ�4ام �LAPت ا�-و�; وآ�ا  2.06.388
 ).2007#�1ا'�/�1Gط  ��45 ا��Lا�- ا��?���O4-?4 ;Lه� و
�ا*1?@� (


�>�م �LAPت ا�-و�; 

 T*69.99*�(�ن ر ) ]OGرH�4 $��?����2/�1'% ا��6("  30ا�#�)).2007 ]OGرH(�ن ا�* 

 T*12.03*�(�ن ر ) ;{O1ا� ��� �OeJ?4-را>�ت ا� $��?�
�'�/أ'�ر  12ا�
2003.( 

;{O1ن ا��)�* 

T*78.00 *�(�ن ر ) "���Q�6ق ا�O���4 $��?�أآ?���2/�4'% اHول  3ا�
2002.( 

"���Q�6ق ا�O� *�(�ن ا�
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 1ا
	�7أ 
.&���� ا����ل ��� ا������ت ا��� Q���R  .� ا��K'Pت ا��� S��R دون Tد ا���� MN� 


�ت ا�?" �A?!2 4@� ا��g>�0ت  –�02f�4ق 
� ا����'�O ا�-و�g'–  ;O>� ه�ا ا��L(�ن ����Hن '�Vن �KV #�د ا�!$ #" ا�! �ل ��� ا�

���" أو?Dfع ا�	أو ا�0% أو ا� "	@����" أو ا�?Dfأو ا���� ا "<�O0أو ا��أي ا� ;O
�Lأو ا� ;O	eXا %
� أ>�س �� uOO�
O; دون 2�� ا��

."0	Qا� mD�?أو ا� ;*��X70ا 

  1ا�0-أ : 4ا�>-ول 

) m)�V
~4 %
●) m)�V
~4 �O� %
�0;، و(��z ا�!�fت ^�O ا��!-دة ���4ح (▬) وWا� %O)ا�Lا� rD��
�ت 4���� ).○) ا�! �ل ��� ا�

X�N اVWAع� �� 
 B$ن ا���ا�@�D

&� ���@Aا 
� �D@�ن ا��D &H�0@�ن ا)رF�G ��'�م %���ت ا�-و�&�� �D@�ن ا���Jق ا�>

 Yذ� �� � ) \�ا�>
 ا)_�@^)

▬ ▬ ○ ▬ ▬ 

 ▬ ▬ ● ▬ ▬ ا��ا��Wن

ا)��اد 
ا�����ن/��`�ع 

 ا���0@�ت
● 

▬ ● ● ● 

 ���0R X�N� 
�G أي
X�������ت اه���  ● ● ● ▬ ▬ 

 ▬ ▬ ● ▬ ▬ ا������ن

 ▬ ▬ ● ▬ ▬ ا��Jc�0ن

 T@� %
�0; هT ا�WGHص ا��?�eJون �L��4(�ن وWا� %O)ا�Lت #" ا��
����
��1رة #" ا�WGHص اH*�ب �L!?<fق ا�! �ل ��� ا�ُ z�� 



�ت.���� اS�fع ��� ا�

413��rD ا���دة  •  z|ا���ا %
 ;O)و�?Vوإ� ;O*�0 ور) ��u>�� %Vاب ا�O<�O0; ا�! �ل ��' ،;O4�W?)fا z|ن ا���ا�)�* %



�دة ) wL# T@0A)J4 z|ا���ا ��V% ��#�اد اS�fع ��' .;O4�W?)f14ا.( 


�>�م �LAPت ا�-و�; 421��rD ا���دة  • %
 r�� T@	V�� ��وض �LAPت ا�-و�; '�� ،r)�DHا T@	
، #~ن ا��?	�O0#% و


% اXدارة ا�?" 2 -ر ا���وض. ;O#ت إ���
���
 O��2!�ت أو 


�دة  •) z'�P KV�4 دة-!

�ت. �30O و��O; اr)�DH ه	� ����15'0�z *�(�ن اHرH ]OGي 
�ا�% S�f�4ع ��� ا�.( 


�ت هT "ا��V0ن ا���	�Oن"، أي 
% '?�eJون ��4���وع 4��rD *�(�ن ا�O1};، #~ن ا�WGHص ا •�����S�S� %OL!?0ع ��� ا��


" <�ل درا>; أ�e ا����وع ��� ا�O1};، آ��ط ��! �ل ��� �ON�2. *- '�	" ه�ا ا�Sع ��� k!1� m��&N ب��_�ا�

 71اr)�DH أ'&ً�.

467��rD ا���دة  •  ;���Q��4 rN�) KV� rQ' ،"���Q�6ق ا�O�����ت 
% *�(�ن ا�?Df�4 ;P�Wرات ا��L�أن '_�r اS�fع ��� ا�

.;P�Wا� m?LA) ����?m [ا��0_; ا��!��NJ' .[;O ا�	�0 ��D ه�-L�2 "?ا� 

  

                                                 
70   L7	أآ– B +, ت����0�
�، ا��r ,+ ا����ل ��  ا�Dص إ ،"�t��
  43"!ص: �'!وع B"!ص �
71  � �0V�=�ر-[ ا�'���5 r�0���"!/�'!-� ا�^�D+  4، �2.04.564را:�ت ا��M{7! ��  ا�"�87، ر1B �!:�م ���5-� آ7
�7ت ��172 وإG!اء ا�"�� ا�0���+ ا�,�D2008  ة�-!H�ا)

�"!/�'!-� ا�^�D+  13، 5682ا�!:��7 ��د ,�D2008 5، ��دة.( 
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 2ا
	�7أ 

 iRَُ�حA - أن �NRن ���& O�-�R ا�i��0ت  i�K& و�>�@�&. ��N إر'�ل ا�i��0ت  ����0- أو ا���0- ا��N�hو@� أو ا���آf أو O�KRُ  ���-، أو 

.�ً�.�G &�H'(ا 


�Vن وأن 2?�#� Xر ا-* ;_O04 اءات�DXن ا�V2 وأن ،r�_ا� �
 K

� ه� ��وري ��?�� r�_اءات ا��D2?�-ى إ fة أ�VA� 1-أ�'�Vس ه�ا ا�


�ت.����
% ا�K10 ��! �ل ��� ا� ;��D72 

 2ا�0-أ : 5ا�>-ول 


?�#�ة (●��'L; اS�fع 
?�#�ة ( �O^ عS�fا ;L'�� (▬ "# () ;!وا� �O^ عS�fا ;L'0;، و���Wا� %O)ا�Lا�○( 

 ���W& اVWAع
 B$ن ا���ا�@�D

&� ���@Aا 
� �D@�ن ا��D &H�0@�ن ا)رF�G ��'�م %���ت ا�-و�&�� �D@�ن ا���Jق ا�>

 ▬ ▬ ▬ ● ▬ ا���0-

� ▬ ▬ ▬ ● ▬ ا���0- ا��N�hو@

fا���آ ▬ ● ▬ ▬ ▬ 

&���G &��  ● ▬ ● ● ● 
�ً�.�G ▬ ▬ ▬ ▬ ● 

 O�-�R &��� Mه
 ● ● ○ ● ● ا�i�^  -ون ر'�م؟

 

���+ ه�� اm:�^��ءH�7^�ق ا���ت ا��و�� و�D�Bن ا�
��  ه.P  ا��"�أ ا��0م ه� أ�5m ND أن ��3ن ا���"�ت ����� �� Bِ"9 ا�
!د وآ��5ً�. �!:�م >

 ا�����ة.

 آ���75. ���-1 ا���"�ت �5ون ر:�م.-���\ �D�Bن ا���ا�x اM5 �75�=�Dmن ���م ا���"�ت K=�7ً� و,+ >�رة  •

•  �������ت ا��و�� �5��-1 ا���"�ت �5�"!-� و�� (!-r ا�"!-� اk��3!وD+ و�� (!-r ا�
�آL7� �3� ،L ا���"�ت ا�
�� �!:�م >	-

7ً� 5��G\ ا���دة B�"�:ا�0!ض ا rx�}�5'! و ���87 ا����0 ذات ا��U�م ا��� .�ً7�=K20 .م�:!� �ون ر:�م.���-1 ا���"�ت 5 ��73 ا�

5�� أND �1 ���ر  • ،�Vو!
�7 ���-1 (�"�ت آ���75 -����U ا�'=~ �5
	L7� .N �� ا��ا�V إن آ��D ه��ك ر:�م �Kرoن ا�D�B \���-

���Dن.�� �-.7
�� �x�05 ��ا 

���\ �D�Bن ا�"M5 �87ن ���م ا���"�ت K=�7ً� وآ��5ً�. ���-1 ا���"�ت �5ون ر:�م. •- 

•  +���H�7^�ق ا�
�هً�. ���-1 ا���"�ت �5ون ر:�م.-	�� �D�Bن ا�K �0م�:m�5 �7 أو�=K �
�5��-1 ا���"�ت �5 

 

  

                                                 
72   L7	ص"، ص  –أآ!"B +, ت����0�
�، "ا��r ,+ ا����ل ��  ا�D47إ. 
73   1Bت ا��و��  �2.06.388!:�م ر��
�� 75��5!ه� و�!اK �-���5 .�U�"B!وط وأ�3Kل إ5!ام >�0�� .19، ��دة 2007,"!ا-!/K"�ط  5وآ.ا 05� ا���ا�� ا�
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 3ا
	�7أ 
.X�� �.-ا��ا'� O��' �� ت أو����� �c -_�R A_& إ�� ���0R ا���_& إ�� ا�

 T'-L2 m	
 �ً4��_
>11ً� أو 
�1راً �_��V' rس ه�ا ا��1-أ ��VAة أr>�P �_&'ُ f ا�_�r إ�� إl@�ر أ'; 
 �!; O WG; أو أن '�Vن 


�ت.������ر>; ا�!$ #" ا�! �ل ��� ا�

�ت، #" >�Oق ������4 m��AO< �

�ت، أو ذآ� ���� 74ا�

 3ا�0-أ : 6ا�>-ول 


@� ^�O وا�!; (▬) ا�?�1'� 
_��ب (●f ��ورة ��?�1'� (-� %
�0;، و��ورة ا�?�1'� Wا� %O)ا�Lا� rD��4 (○.( 

 
 B$ن ا���ا�@�D

&� ���@Aا 
� �D@�ن ا��D &H�0@�ن ا)رF�G ��'�م %���ت ا�-و�&�� �D@�ن ا���Jق ا�>

 ���0R ^_ا��ا �� f��
 ا�i��0ت

▬ ▬ ● ▬ ▬ 

 

97 ����\ 5'93 ��م �5"!-! ا���"�ت.�����0 �V�=��7 اDا�� ا�

�75 ����+ ا���"�ت 7,��5! أ:"�ب ���"���5m .1U أن ���د اWtoاب  •�=�Dmا �xا��ن ا��D�B \���- �U70	� ًرا!"� �ًV!O �7:�7	�ا

.4� �����ل ��  ا���ا�x ا�Dm=��75 ا��5m .���0 �05 ذ�X أن -	�=�م ا��Wب ا��0����ت ,+ ا�?!ض ا����د ,

•  4�, "�7	,������ت ا��و��، ,vن "ا�
�7�0  –5��G\ �!:�م >����� ا�H��1U�3 ا����ل ��  ا��0����ت، ��� -V +�0!ورة  –ا�-

"�� �ت �5اهً�.�"!-! ���-1 ا�

•  �7Kرoن ا�D�B–  ى!�o�7 اDا�����\ �G�5د �"!-! ��(�ع ��  اoر�7K، أو ا����ل ��  D	�  –وه� اm:�^��ء ��  ا�- m

.�U�0Gدارة ا����0 و�!اkات ا���	� �� 

• 7�0, �ً"Gض وا!
��ر:� -�~ �D�Bن ا�"�87 ,�� 4�  ��tل "ا�	�3ن ا���77�0" دون 7O!ه1 ��  ا��0����ت، وه� �� -�ً� �� �7t ا�

 �5"!-! ا���"�ت.

��ر:� �5"!-!  •�
!ض وا0, �ً"G��7t �� �ً7 ا�- ��� ،1U����G �� ت :�ى����0��7 5��\ ا�"����� +���H�7^�ق ا��� �D�Bن ا�	- m

 ا���"�ت.

                                                 
74   L7	ص، ص  –أآ!"B +, ت����0�
�، ا��r ,+ ا����ل ��  ا�D50إ. 
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 4ا
	�7أ 
 & ا����& ا��� ُ��'M ا�i�^ إ��.�.��� ا�PKو��� ا������� ا��Sام  ��K-ة ��-�� ا�i��0ت �� �R"�� ا�i�^ أو ا����ف ��� ا�>.

 ���	�0��ل ,+ ا��0!ف ��  ا��-3!س ه.ا ا��"�أ oن -�"� �Wا�ً� ��  ا�	���ت ا�0����7 �	���ة ����+ ا���"�ت �Bر ا�3�kن ,+ �tود ا�

���ب أو ��U� �ًt!�� L7 �5��9��0 �[ ا����ب، وأND إذا �1 -�3 ��ى ا�	��� ا�0����7 ا��	��� ا����م ا���\ إ�  ا�!:�+ ا�� ���tإ �U7�0, ،\���

.���=� 75ا�	��� ا�0����7 ا�

 4ا�0-أ : 7ا�>-ول 


" ا�_��1ت (-L

��0-ة  rQ'●) ;1Dا�_��1ت وا "
-L

��0-ة  30O� (▬) �ً!وا� �
Hه�ا ا �O0;، و��Wا� %O)ا�Lا� rD��4 (○.( 

 
 B$ن ا���ا�@�D

&� ���@Aا 
� �D@�ن ا��D &H�0@�ن ا)رF�G ��'�م %���ت ا�-و�&�� �D@�ن ا���Jق ا�>

�  ���K-ةوا_^ �-��
 ا�i��0ت

▬ ▬ ▬ ● ▬ 

 

�7�0 5�	���ة ����+ ا���"�ت.� �D�Bن ا�"�87 وP�t ه� ا�.ي -���ي ��  إ�Wام ���	qو��7 ا�0����77 أو ��	��� ا�0����7 ا�

-��70 ��  اkدارة ��ل ,�!ة ا�"�� ا�0���+ ا�=�ذ آ9 اGk!اءات ا��ز�� ����73 ا�0��م �� �D�Bن ا�"�87 ��  أن " ��10~ ا���دة  •

 !7}M���7 ��را:� ا	7x!�ت وا�=�>�ت ا����0�". و5�� أن ����7 (�\ ا��0����ت �7	� �'���� 5'93 ��  ا�"���87 اm(�ع ��  ا�

	� ���ة ,+ ا����ل ��  ا��0����ت ا����,!ة ��0��م.�"��D�B +, !Kن ا�"v, ،�87ن أ{! ه.P ا���دة ����! ��  ا�

•  �7�����ت ا��و�� �ُ m�Wم ا�	���ت ا�0
���+ و�!:�م >H�7^�ق ا�آ�D�B �� 9ن ا���ا�x ا�Dm=��75 و�D�Bن اoر�7K و�D�Bن ا�

5�	���ة ����+ ا���"�ت. 

  

                                                 
75   L7	أآ– ،�
Dص"، ص  إ!"B +, ت����0� .52"ا��r ,+ ا����ل ��  ا�
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 5ا
	�7أ 
 p��Dأ -��� � ��م �A15 .M - أن �NRن ا��دود '���& �

-1�
� ��r ه�ا ا� K
� أن "'rQ ا�?���� ;O*�A2fو*- ( 3 ا ،;O�أ 
�m�D اO*�A2; ا����Q اHورو4" ا�P�W; ��4! �ل ��� ا���e|$ ا��>

 %
 K*02?/�ق أ w<�?���ر>�ت ا�-ول اHوروO4; #" ا��د ��� ا�_��1ت، آ�ن ه�� ا����O; #" ا�
 %

�ت ��� ا��Aر" و����ا�! �ل ��� ا�

15 .�ً
�'76 

 5ا�0-أ : 8ا�>-ول 


!-د ( "	

�ت #" إ��ر ز����
	" ^�O وا�D�' f (▬) z- إ��ر ز
	" (●'�O#�2 rQ ا�uر ا���X0;، وا�Wا� %O)ا�Lا� "# (○.( 

 @�ع ا��د
 B$ن ا���ا�@�D

&� ���@Aا 
� �D@�ن ا��D &H�0@�ن ا)رF�G ��'�م %���ت ا�-و�&�� �D@�ن ا���Jق ا�>

 ��Dأ -�  �%��) �ا��د ا)وّ�
15 (M ��م �

▬ ○ ○ 
▬ ▬ 

 ��Dأ -�  �%��) -�-R20  م��
(M� 

▬ ▬ ○ ▬ ▬ 

 

 P��B�7 �5�!د ,+ ���� أ���-��ً�  20-��ً�، ��5 أ�B  �� ا����-�  m15 ����ي أي �� ا���ا�7D ا��Hري ���7��U ��  إ(�ر ز��+ ُ-�Wم ا��UH ا�0

.�7,�Vإ 

��ت ا��و�� إ(�راً ز��7ً� ��!د ��   •
5��"N إ�  ا�'=~ ا��	qول �� -��د �!:�م > \��(�"�ت ا��0����ت: �5m أن -���م >�t\ ا�

 \����م ا��ا��'!وع B"9 ,�� ��2ر-� ا�0!وض 5	"�0 أ-�م ��  ا9Bo. {1 -��70 ��  ا��	qو��7 �� ا��'�ر-[ ��,7! ا��0����ت �

�0�� A��5!ورة ��  �B 9U"9 {�{� أ-�م ��  ا9Bo �� ,�� ��2ر-� ا�0!وض. �� {1 -�!اوح ز�� ا�!د ��5- mة ا�0!ض و��  �ء �

 ز����B �7ى.

• .�-.7
�� �xا�� N� L7� NDأ ��5 ،�7Kرoن ا�D�B 177�� �3�- m 

���+ ��  إ(�ر ز��+ ��!د ��  ا���"�ت. •H�7^�ق ا� m -���ي �D�Bن ا���ا�x ا�Dm=��75 و�D�Bن ا�"�87 و�D�Bن ا�

�� اkدارة ,+ ,+ ا���mت ا��+ m ُ-��د ,�U7 إ(�راً ز�
�7ً� ��!د ,+ ا����Dن، ,vن ا���ا�� ا�k ���0>�ار ا��!ارات اkدار-� ه+ ا�	�ر-�: إذا أ�

�o �3>��ب ا��r (�\ ا���0 ��  ا�!,� أ��م ا����آ1 اkدار-�. 60ا�!د ��ل - .�5�^��5 ر, �ًD�D�B !"�0- ن ��م ا�!دv, ،�ً��- 

  

                                                 
76   L7	أآ– ،�
Dص"،  إ!"B +, ت����0� .54ص "ا��r ,+ ا����ل ��  ا�
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 6ا
	�7أ 
� @K�& ور�D& أو إ���Nو@�ً� و��N اVWAع ��� أ%�ل ا���K-ات.��N ا����ل ��� ا������ت � 


% ا�PHل، >�ا �ًW0) �ً��0?	-ات وأن T@� �#�?2 دا|�� ;O�PH�0 ا	ا� �
" ا�_��1ت اS�fع ��-L�ء '	� ه�ا ا��1-أ ��� ��ورة أن '?�ح �

 !��4 ;P�Wورو4" ا�Hا ��Q�
�ت #" ا�r��L ور*O; أو إ�V?�و(O;. ذآ�ت أ'&ً� اO*�A2; ا�����
% �O#�2 ا� -4f m)أ ;O��ل ��� ا���e|$ ا��>

.r�_م ا�-L
 m1�_' و(" أو ور*") ا��ي�?V77(إ� 

 6ا�0-أ  :9ا�>-ول 


�ت 
?�#�ة (����
?�#�ة (●ا� �O^ (▬) zوا� �O^ ت�
�����0;، و*��r �2#� ا�Wا� %O)ا�Lد #" ا�-!� ).○) #" ا�r��L ا�

 ا����^ ا��-د �������ت
 B$ن ا���ا�@�D

&� ���@Aا 
� �D@�ن ا��D &H�0@�ن ا)رF�G ��'�م %���ت ا�-و�&�� �D@�ن ا���Jق ا�>

 ● اVWAع
▬ ● ● ● 

&�Dور rK@ ● ● ● ▬ ● 
 ● ▬ ○ ● ● اVWAع إ���Nو@�ً�

 

���+ (�"�ت ا��0����ت اm(�ع ��  اo>�ل، وا����ل ��   •�� �3�- �75�=�Dmا �xا��ن ا��D�B \G��D	� ور�7B واm(�ع ��  5

.�ً7Dت إ��3!و����0� ا�

• .�7D�7 وإ��3!وBور �	D  �� ت ا����ل�"�����+ ا��� �3���ت ا��و�� m�5(�ع ��  اo>�ل، ��3 -
�� �!:�م >	- m 

• �-.7
���+ ا���"�ت m�5(�ع ��  اo>�ل وأ�. D	� ور�7B. �� ا����B[ أن �'�9 ا���ا�x ا����� �7Kرoن ا�D�B ����ى  -	

.�ً7Dت إ��3!و����0� >�وره� V!ورة إ���t ا�

• .4��� �D�Bن ا�"m�5 �87(�ع ��  اo>�ل ,	- 

���+ ا���"�ت اm(�ع ��  اo>�ل وا����ل ��  D	� ور�7B واm(�ع ��  ا��0����ت  •�� �3�- ،+���H�7^�ق ا�5���D�B \Gن ا�

.�ً7Dإ��3!و 

  

                                                 
77  L7	أآ-�
Dص"، ص ص إ!"B +, ت����0� .57 – 56، "ا��r ,+ ا����ل ��  ا�
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 7ا
	�7أ 
�N ��`.� ه� ر'�م ا��rK أو @rK ��اد ��� �Dص �-�# ('� دي اVWAع ��� أ%�ل ا���K-ات � �� دا$ً�. ا��'�م ا���c-ة ا��@�<�

.�1t ^��D أي � أو دي �� دي) أو �

>�?�
O; وا���[) 'L?&" ه�ا ا��1-أ أن '�Vن اS�fع ��� ا��0?	-ات ا��>�O; 4-ون ر>�م دا|�ً� (�4>?6	�ء ر>�م زهO-ة �-�Nل اHر�AOGت ا��

 �V78ن ر>�م ا�	�0 
���L; و�30O 4@-ف ا�?�z4.وأن 2

 7 �0-أ: 10_-ول 


; (▬) '?T #�ص ر>�م (●T?' f #�ض ر>�م (S0;، وا���Wا� %O)ا�Lت #" ا��
������ ;	O�
 rا��L� (○.ل �-م ا����ح�> "# ( 

 �R A_- ر'�م
 B$ن ا���ا�@�D

&� ���@Aا 
� �D@�ن ا��D &H�0@�ن ا)رF�G ��'�م %���ت ا�-و�&�� �D@�ن ا���Jق ا�>

 ● ● ○ ▬ ● اVWAع

&�Dور rK@ ● ● ○ ▬ ▬ 

 ● ▬ ○ ● ● اVWAع إ���Nو@�ً�

 

 r�^أ "# ،%V

�ت ه� أ
� 4-ون ر>�م، <kO أ����� ا��� �ًO)و�?Vع إ�S�fأو ا ;O*�0 ور) �Nت وأ�
����KV�4 ��م #~ن اS�fع ��� ا�

.KO�!?�� ;���Wا� %O)ا�Lا� 

���D�B  Aن  •���3 اm(�ع ��  ا��0����ت �D�Hً�، وا��	� ا��ر�7B ���ا�x ا�7D�H� �75�=�Dm، وآ.ا اm(�ع 5- �75�=�Dmا �xا��ا�

.�ً7Dإ��3!و 

•   �� �ً7Dع إ��3!و�)m�7 اD�3�7 وإ�Bور �	D !,��� �3� ،ل�<oا  �ع ��)m�5 ت�"�����+ ا����ت ا��و�� �
�� �!:�م >	- m

��ت �5ون ر:

!ض ���U7 ر:�م إن آ�ن D	�U= و{�rx ا��-ُ �B +���7 ا�
7��ت وا��{�rx ا������ �7Bا��ر �	ء ه� ا����^�:mم. ا�

.�ً
�3� 

• .�7Kرoن ا�D�B .7
5
!ض ر:�م ,+ إ(�ر �� �x1 ���ر �05 ��ا� 

��3ً� ا����ل ��  D	� ور�7B أو اm(�ع � •� L7� .ل�<oا  �ض ر:�م ��(�ع �!
���\ �D�Bن ا�"5 �87- m ت����0��  ا�

.�ً7Dإ��3!و 

��3 ا����ل ��  D	� ور�7B 5!:�م. �G�� m أد�� إر�Kد-�  •- .�ًD�H� ل�<oا  �ع ��)mن اv, +���H�7^�ق ا�5���D�B \Gن ا�

.�7�������ت ا�H�� �7�����ت ُ��'! إ��3!وB�� +, �ً7D[ ا�H!-�ة ا�!:H�رات ا!�� �3� ،�ً7Dع إ��3!و�)�� 

  

                                                 
78   L7	ص"، ص  –أآ!"B +, ت����0�
�، "ا��r ,+ ا����ل ��  ا�D59إ. 
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 8ا
	�7أ 
�NRن _�\ ا������ت �� v�c ا�0-أ �D �& �����ل ���.�، �\ و_�د ا'���Jءات ��-ودة. �>^ ���0R أي ر�u �� واD\ �>^ أن 

 ا��J�'Aءات.

 8ا�0-أ : 11ا�>-ول 

) ;Oا�-و� �O'���
?L0; (●اf>?6	�ءات 2?$0 
� ا� �O^ (▬) ;!وا� �O^0;، و�Wا� %O)ا�Lا� "# (○( 

 
 B$ن ا���ا�@�D

&� ���@Aا 
� �D@�ن ا��D &H�0@�ن ا)رF�G ��'�م %���ت ا�-و�&�� �D@�ن ا���Jق ا�>

 ○ ● ● ○ ○ ا��J�'Aءات ��-ودة

 ○ ● ● ○ ○ A�cت ا����0Rُ uر

 ○ ▬ ▬ ○ ○ ا�0�1ر ا�"�ر

 ○ ▬ ▬ ○ ○ ا�0�1ر ا����& ا����&

 ��� [;0�Wا� %O)ا�Lا� %O4 %
] wL# ;{O1و*�(�ن ا� ]OGرH*�(�ن ا �	ت.'�
���� ا>?6	�ءات #" ا�! �ل ��� ا�

��ت ا��و��، ��  ا:�^��ءات ,+ ا����ل ��  ا��0����ت. •
���+ و�!:�م >H�7^�ق ا� �D�B ~�- mن ا���ا�x ا�Dm=��75، و�D�Bن ا�

�� -�~ �D�Bن اoر�7K ��  ا����ل ��  ا��	���ات 5'93 ��م �5ون �7Bد. أ:!ار ا��,�ع ا��(�+ ,�4، وأ�� ا��و�� وا�	� •

 r"��- m .�-!	�ا �U�� �Ux�A�Dع �05 اW��ُ �7�0 ���ود ز��V�� ءات��^�:mا P.ه �Dء، وإن آ���^�:mة �� ��م ا�
0�ا�'=��7 ه+ ا�

7
�ت ا��(��7. ا�
�!ة ا��7��W ا��UDk ���0ء :!-� ا��0����ت Kرoا �U5 �
ا��"�را ا�A!ر وا������ ا����0 ��  ا��0����ت ا��+ ���

 ً�، �[ ,!ض اm:�^��ءات ا����WD 1�- .�7ع ا�	!-� �� ا��0����ت �05:��� 30ه+ 

o  ن وا��0ول��}��
�7 وأ>�ل و,�Uرس ا�s���0����ت ا��"�7 ا�'=��7 و��
�ت ا���5 ���0�����x ��م ���5	� �"�	�Hت ا�

.97H	��ا ���ت ���H:�7 وD�� 79و:�Hت ا����� ا�

o 60  ،+�)��ت ا�=�>� �5��,�ع ا�H	�� �ً��� ،ص�=Koا����0 و:��� ا ���	�7، وأ:!ار ا��و��، وا�G�7:� ا�=�ر	وا�

�� �U5، و:!-!ة ا���7ة ا�=�>�، 5�� ,+ ذ�X أ-� �0����ت ��0��� �5���7ة �0��وا��	�(! ا���7x�A، وا��	�(! ا����7U-� ا�

.�7�x�0�ا�'=��7 وا 

•  ������� ا����Dن �� :  t�<10\ ا��'!وع ا�=�>�. ��~ ا���دة -��D�B �7ن ا�"�87 ا����ل ��  ا��0����ت ��� ا��	�س 5

-��70 ��  اkدارة ��ل ,�!ة ا�"�� ا�0���+ ا�=�ذ آ9 اGk!اءات ا��ز�� ����73 ا�0��م �� اm(�ع ��  ا��0����ت "

0��7ت ا��+ -��3 ا��"�ره� :!� ".-�وا�=�>�ت ا�!7x	�7 ��را:� ا��M{7! ��  ا�"�87، �5:�^��ء ا��0����ت وا�

 

 

 

  

                                                 
79  .�7D�D�B �
 ��"[ ����� ا��	97H وزارة ا�����7 وا���Bmد، وه+ ��7�0 �5=�7~ ر:�م �	97H ا�0��د و�=��� ا�����0ت ا��ز�� mآ�	�ب >
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 9ا
	�7أ 
.&N������ت أ��م _.& ���K�& وأ��م ا���  ^�iداري إزاء ا�hا x� ا���i ��� ا���u أو ا��� Tد ا���� MN� أن ُ���ح ^<� 

 �
 �ًL0?
 -�' ،�ًO*�1?<ت ا�
����
�ت أو �	-
� f 2ُ	�� ا�����
1-أ '�- ا�!$ #" ا�_�% �	-
� ُ'�#� <$ r>�P ا�_�r #" ا�! �ل ��� ا�

��O أ#�اد ا����م، و4f- أ�V' fن ا�_�Q� %�_إ�2<; ه�ا ا�!$ #" ا� %
 -4f .ء�&Lم ا��U) ;'��> %
��L> �Oق اX(�0ن D دة�A?<ورة ا�� %

�
 �
 �@?�O* ت�
����
Sً&# .mO# ���1 �% ذ�\، 4f- أن '?�#� >�'�ً� �V' kO!4ن #��fً، إذ '�V% أن LA2- ا� KV�4 �ًA�V

�L-اً أو .%
u80ور ا� 

  9ا�0-أ : 12ا�>-ول 

0��ح �O��4ت ا�_�% (
0��ح 4@� (●
 �O^و (▬) zوا� �O^ ه��
�0;، وأWا� %O)ا�Lا� rD��4 (○.( 

&��yا 
 B$ن ا���ا�@�D

&� ���@Aا 
� �D@�ن ا��D &H�0@�ن ا)رF�G ��'�م %���ت ا�-و�&�� �D@�ن ا���Jق ا�>

�ح  ����i اhداريK� ▬ ▬ ▬ ▬ ▬ 
 &���K� &._ أ��م ��iا�


(��Jل: �� ا���ض ا�
�����ت) �� 

▬ ▬ ▬ ▬ ▬ 

Oآ���ح  ����i أ��م ا�K� ▬ ▬ ▬ ▬ ▬ 
 

 ;  W?
 ;@D -D�2 f .ت�
����� ا�_�% #" <�ل ا�!�
�ن 
% اXذن ��4! �ل ��� ا��� �'�L?ا�?��'��ت ا�?" '1!6@� ه�ا ا� �	2 f


	��; 4?�0'; ا��	�ز��ت  ;�L?0

�ت.���� ا��	L61; �% ���1ت ا�! �ل ��� ا�

"4�/�4�� #" ذ�\  �O^81 أن *�(�ن ا��!�آT اXدار'; ا�) r�_ا� �ONJ2 %� ;و�g0�
" ا�_��1ت �VG T'-L?4ى إدار'; �- ا�Q@; ا�-L�� z�0'


�ة أ�Nى #" ا��د SNل  ;@Q3 ه�� ا�LANإذا أ .(mO�� 3�4��rD ا���دة  60ا�  r�_م ا�-L�� %V�' ،�ً
ا�_�% ��� ه�ا ا��	� أ
�م  22'�


" ا�_��1ت.'�
ً� أ�Nى. �H �O<- >� 60ا��!�آT اXدار'; SNل -L�� ;O)�Q

K6 ه�� ا�_��ن، وه"  T'-L2 �
O% ا�L-رة ���!� ى ا�

u�2ُ "?ا� Tآ�!�
�ت، #@" ^�O >�'�; و�O�a -D�2 fت �A)Xذ أ<�Vم ا�����م #" <O% �2#� ه�� ا����O; اX( �ف وا�?��'� �- ا�!�
�ن 
% ا�


�ت.����
�V��4 ;O[ �% ا��V!ت ا��@Qإذا 82ا� �?> m)" أ	ه�ا '�  ;�V!��� %V�' S# ،�ً!D�) ت�
����آ�ن ا�_�% � ��z ا�! �ل ��� ا�


�ت.����
�V��4 ;O[ �% ا��� إ�uام ا��0_; ا��


�ت.����� ا�! �ل ��� ا��� m2م *-ر-�� ;QO?) m4 $>Sدي ا���4?��'� ��� ا�&�ر ا� r�_م ا�-L
 r��_' ه� أن K'-4 ك�	م  83ه-L
 ���

� �@U'ُ ه�� ا�!��; أن "# r�_ا� �O^ ت�
���
 T'-L2 m
�

O; ارJً_N 31V2 إدار'ً�، وه� 
� *- '-KN #" ز�V!ا� ;@Qدار'; أن ا�Xا ;�V!��

.;LO*84د 

  

                                                 
80   L7	ص"، ص  –أآ!"B +, ت����0�
�، "ا��r ,+ ا����ل ��  ا�D72إ. 
81   1Bدار-� رkآ1 ا����"!/�'!-� ا�^�D+  3، 4227(ا�H!-�ة ا�!:��7 ��د  �D�B90.41ن إ�tاث ا�,�D1993 23إ�   20)، ��اد. 
82  .�7��� �� ا��"�دئ ا����0 ,+ ا����Dن ا��?!2t ،+5! ا:�=�ام اkآ!ا�V P اkدارة ا�0
83   1Bدار-� رkآ1 ا����� اVo!ار ا��+ �	""�U أ���ل وD'�(�ت أK=�ص ا����Dن 1 اkدار-� �5�"�... [,+] د��وى ا���0-� "�=�~ ا����آ 8، ��دة �D�B90.41ن إ�tاث ا�
�f/Lب  �D�B ."12ن اW��mا��ت وا�0��د، ا��0م	Oوزارة ا��0ل 1913أ �Uه� و��ز�!'�� N� �7��� �!7O �75! ر:G!� �G�� ،+5!?�)، ا���دة وا��!-�ت (ه� ,0�7ً� ا����Dن ا���D+ ا�
79" : ."�U7��=�	�� �7������ء ا��oو�� ا �U77! إدار�	ة �� �!K�"� �H����ار ا!Voو�� �� اq	� -�ت��ا��و�� وا�" 
5��G\ ا����Dن 7,��5!   84 ��W�� �7�0��� أن ��3ن اkدارة ا�0����7 ا�-!K ��7B7! دO ت����,7! �0��  �دار-� �kو��7 اq	��"�B rا�� ا���H�ت وأن ��3ن ا����0��U ه.P ا�

7�� ا��+ و,!�Wt/�7D�-1963  �U-!ان  17ا��=��� ه+ ا��+ M� 1� .�U���B-�7 ه.ا ا��"�أ �� B"9 ا���Aء ا��?!13tُ +, +5 ا��H�L ا�o�  ��5ر-� B��7! اO �7���77��ت ا�����5 9���ا�
��ت ا��و��.
< �� ��
< +, �D��V �� �7
�	� �xء ��ا�A7"�ا��ار ا ��-�� 
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 10ا
	�7أ 
.�.�i+@ا@��.� وأSو�� �.�� �>^ أن �R�� ا��K'Pت ا�����& R���$�ً� ا������ت ا)'�'�& �� ه�N�.� وأ�

� ا��g>�0ت �� rQ' ،;Oا�-و� �O'���
�ت إ�� ا����م KV�4 ا>?�1*".4��rD ا�����
O; أن L2-م ا��� ا��

�� '�W ا���6Oق  أر�4 
g>�0ت W2?�1 ه�� ا�-را>;O# ى�NHوا ،;O4�W?)fا z|ن ا���ا�)�* �W' ��O# ة�
) %O2�
 ;O�N؛ وزارة ا�-ا;O
���

��V;، و
g>0; أرOG[ ا��/�ب، ووزارة ا�_�*; وا����دن و��� ;
���")، وا�uW'	; ا���Qب ا��*Hا �@)H ت�O?Nت ا�{O@ه�� ا� .;{O1وا� ��O�ا�

.�'�L?ه�ا ا� "# KO�!?�� ;���W0; ا��Wا� %O)ا�Lا� � إ�

 10ا��1-أ : 13ا�Q-ول 

�ت (����
�ت ا>?�O^ �ًO*�1 وا�z ▬) و�O#�2 T?' fه� (●'?�O#�2 T ا������0;، و
�-ل �O#�2 ا�Wا� %O)ا�L�� ب�*Hا��زارات ا K1* %
 �ًO*�1?<ا ()○.( 

 ��Hت ا������ت

وزارة ا�-ا1��& 
 B$ن ا���ا�@�D)

(&� ���@Aا 

 &N�ا����S& ا����& ��
�� �& �����ت (ا��0ا & ا�

 ا�-و�&)

 F�Gأر &K'P�
��ب ا�

وزارة ا�D�i& وا���دن 
 p�� وا�H�0&وا�

وزارة ا�-ا1��& (ا�>��-ة 
���ت <�� &�ا��'

(&��� ا�

 ▬ ● ● هD�� -_�� M\ إ���Nو@�؟
●  

(�4>?6	�ء 
� '�W *_�ع 
(;{O185ا� 

● 

ه�R M_- أ@}& دا1��& �� 
 ● ○ ▬ ● ○ @+� ا������ت؟

� ��+�ر؟ ▬ ▬ هM ا�.�MN ا���}�
● 

 wL# دارةXا ��Q
)
4��rD *�ار) 

 

● ▬ 

هM ������ت ا��RAل 
 ��+�رة؟

▬ ● ▬ ● ▬ 

ه�Rُ M+� ا������ت 
&���� ؟ا��+

▬ ● ▬ ● ▬ 

ه�Rُ M+� ا���ارات 
 وا���K'�ت؟

▬ ▬ ▬ ▬ ▬ 

ه�Rُ M+� ا������ت ا���%& 
  ����& ا���ار؟

▬ ▬ ▬ ▬ ▬ 

ه�R M+� ا������ت (��Jل: 
 O���R ا��اFD)؟

▬ ● ▬ ▬ ▬ 

 �`��� �+�R Mه
���ت؟�_Aا 

▬ ▬ ▬ ▬ ▬ 

ه�R M+� ا������ت ا���%& 
  ���-��ت؟

▬ ▬ ▬ ● ▬ 

هM ه��ك إ��N@�& �����ل 
 إ���Nو@�ً� ��� ا��-��ت؟

▬ ● ▬ ●  

ه�Rُ M+� ا��Sا@�& 
 ا��%�دة؟

▬ ▬ ▬ ▬ ▬ 

ه�Rُ M+� ا������ت ا���%& 
  ���واR^؟

▬ ▬ ▬ ▬ ▬ 

 M1-ا� M�%��R �+�R Mه
 وا�����ت؟

▬ ● ▬ ▬ ▬ 

ه�R M+� ا������ت ا���%& 
  ���h@�ت ا����&؟

▬ ▬ ▬ ▬ ▬ 

ه�Rُ M+� ا������ت ا���%& 
���ت ا�����&؟�_A�  

▬ ▬ ▬ ▬ ▬ 

 Mد�& ه�Gرhا)د�& ا �+�R
 ا���%&  +�رآ& ا�>.�ر؟

▬ ● ▬ ▬ ▬ 

ه�R M+� ا������ت ا���%& 
+����ت ا�����& [%���ت �� ● ● ▬ ● ● 

                                                 
0�9. و,+ و�B إG!اء ا�"��ث  85 - ]B����رس/fذار  8[��� ا�W-�رة ,+  http://www.minenv.gov.maآ�ن -��3 د��ل ا���B[ �� را45:  ��2013رس/fذار  8�1 -�3 ا�

2013.[ 
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 ا�-و�&]؟

ه�R M+� ا������ت ا���%& 
 ● ▬ ▬ ● ●  �����د؟

ه�Rُ M+� ا�V<Kت و�Dا�- 
 ● ● ▬ ● ● ا���0@�ت؟

ه�Rُ M+� ������ت �� 
 �Q���R  .� ا������ت ا��
 ا�>.& ا�����&؟

▬ ● ▬ ● ▬ 

 ��� &���ه�R Mآ� ا�>.& ا��
� ا����ل ��� � Tم ا���ا��

 ا������ت؟
● ● ▬ ▬ ▬ 

ه�Rُ M+� ا������ت ا���%& 
  ��H�0&؟

▬ ▬ ▬ ▬ ▬ 

 

• ،mO�� و��2ف ;

�*� ا���ا|z اO4�W?)f; ا��� ;O�N86أ�-ت وزارة ا�-ا  -OآJ2 :;O)�Q�
�ت ا�����و'�#� ا���*� أر�4; #@�رس 
% ا�

 z|ا���ا "# KOQ0?ق ا��L!?<ا �O'��
ا�?KOQ0 #" ا���ا|z اO4�W?)f;، ا�O|� >Xت ا��?��O@��4 ;L}; ا�	�1N; (دون �O#�2 أ>��ء)، 


?�#�ة ��?	 ،;O4�W?)fا z|����4ا ;L��?��O; ا�OU	?وا� ;O)�)�Lص ا�� 	ا� ،;O4�W?)fا.K'u 


�*�@� اV�X?�و(" ا��Wص 4@�، • ;V����� ;
و��2ف أ'&ً� ��� ا���*� ا��ي '!?�ي ��� ��Lد �LAPت ا�-و�;،  uW��87'	; ا���


�ت *�(�(O; وKOP�A2 �% د��ات T'-L2 ا���وض و
� '!�ز 
% L2-م  88ا�KV4 ;P�W ا��زارات.���

�*� �LAPت ا�-و�;  �#�'


�Lرات ا���Qن ا �*���W?0-م 4_�ح أ>}�; و�VG T'-L2وى، ��X�4#; إ�� #O@�. '	�� ا��� z�
;، و'0-L��?" A2!� ا���وض ا�


�ت أ�Nى.-N 

•  wL# ب�/��@�ر ه" ا��L(�ن  – 2007و*- m0O<J2 T2 #" ��م  –أرOG[ ا�Q�� ة�#�?�
�ت ا�����
�*� إ�V?�و(". ا� m'-� �O�

O��4?�آ ;L��?��O; ا�OU	?ص ا�� 	وا� ]OGرH4~(��ء ا $��?��	@� 4	�د 
�12_; ��4! �ل ا�� �Oداري، و�Xا m0�Q�� ;O�VO@1; ا�


�ت.������89� ا� .]OGرHا "# rP�	� �T?' T (�� أ>��ء أP!�ب ا�

•  ;*�_��4 ;O	��� ا�L_���ت ا��� wL# ي�?!' �*��
�*�، �V% و*3 إ�Dاء ا�1!�ث آ�ن ا� ;{O1وا� ��O���زارة ا�_�*; وا����دن وا�

 90وا����دن.

����ت ا��!�O;ا��Q'-ة  •Q�� ;O�ه� 
�*� �Na ��زارة ا�-اO�N;. '	�� ا���*� KV�4 دوري 
�W �ت �L��4ارات وا���Lد ا�?"  91ا��>

.�@P� ?Nت اf�Q
 ]�?W
 "# ;O�!�����ت ا�Qا� ]�?W
 2?1	�ه� 


� إذا آ�(3  -'-!2 %
�V% �2ا(�10ا(0" ا��/�ب ?2 Tو*_�ع� ;{O1وا� ��O���  وزارة ا�_�*; وا����دن وا�@'-� ;O�N�4زارة ا�-ا ;O4�W?)fا z|ا���ا


�ت.���� *�ا�- داr��_2 ;O�N 4	�� ا�

 

  

                                                 
 86  :!2Dا/www.listeselectorales.ma/Espace_infos_fr.htmlhttp:/  +, رة�-W�ا �� ].��2013رس/fذار  8[�

 87  :!2Dاhttps://www.tgr.gov.ma/wps/portal  +, رة�-W�ا ��]. -���ي ه.ا ا���B[ ��  آ1 آ"7! �� ا��0����ت وا�=���ت اk��3!و�7D و���Bة ��2013رس/fذار  8[�
.��'Doر-! �� ا�� �D�75ت وأد�� إر�Kد-� و�

 88  :!2Dاhttps://www.marchespublics.gov.ma/pmmp/ �� ].��2013رس/fذار  8ا�W-�رة ,+  [�
89     1B�7، ��د  ��2009-�/أ-�ر  21. 543. 08.2 �!:�م ر� ).3560، ص Wt/�7D�-2009-!ان  18، 5744(ا�H!-�ة ا�!:

 90  :!2Dاhttp://www.mem.gov.ma  +, رة�-W�ا �� ].��2013رس/fذار  8[�

 91  :!2Dاhttp://www.bocl.gov.ma/  +, رة�-W�ا �� ].��2013رس/fذار  8[�
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	�7دئ ا
3&�ة�H �3م
 ا�
�Vام ا
 ،�@	O�4 ;'وا*� *�ارات إدار %

�ت. '?O1_2 -OL$ ه�ا ا�!$ �����f �ًO|uD SًO�A2 ;0 أآ�6 ��!$ #" ا�! �ل ��� ا�Wا� %O)ا�L�2#� ا� ���

���". ه�� ا�?_�LO1ت >KO1 ا���6ل #" Q�6ق ا�O�
	z ا�-و�; ا�?�ا�ON #" *�(�ن ا�O1};، أو ا��O#�A; #" اXدارة #" إ��ر *�(�ن ا� �W' �


 K A�1ت ا��_?
 "#�?02 f ;O|uQ27ا�  �
�ت '�Vن ه-#2 m	TOU ا�! �ل ������
% ا�->?�ر. '�V% >% *�(�ن ��م ��! �ل ��� ا�

fو�!�
% ا� K&#أ KV�4 ت�
����
	A �; �% أ'; D@; أو 
���ع O�4	m.ا� ;A 4 و' -ر ،;O��!ت ا� 

��ل 4@� آ�O6اً��0; ��4��1دئ ا����ة أ
�اً أو�z ��ورة >% ه�ا ا��L(�ن ا���م. �2او<3 ا����'�O ا��Wا� %O)ا�L�6ل ا�?
 L� %O4- آ�ن KO�!2 ا


�ت 4-����� ا��� �ًO WG عS�fا %V�� >KO1 ا���6ل، '�� .%O)ا�Lا� ]�?W

�ت ����02�z ��4! �ل ��� ا� ;�O�* %O)ا�* %V� ،ون ر>�م


����
� إ�� #�ض ر>�م. '�	z *�(�ن اHرOG[ ا�!$ #" ا�! �ل ��� ا�Hدي ه�ا اg' �
 �ً)�O>وأ ،�ًO)و�?Vو(" أو إ��?V�Xت 4_�'$ ا��1'- ا�

1�
�ت، �V% ا��Lا(O% ا�NHى r�_2 ا�����
�1ر �_�r ا� T'-L?4 r��_' fو �WG يH $!ه�ا ا� � ?LO� ت�
�����ر وOL2- ا�! �ل ��� ا�

.�@	O�4 ت����D ��� 


�ت ����
K1* ;O ا(m|�&L أن �2#� ا���� ا��g>0; ا���� rQ' �ًO	

�>�م �LAPت ا�-و�; ه� ا�	� ا��L(�(" ا��<O- ا��ي '�Oّ% إ��راً ز


" ا�-L
4���0-ة  %Oو�g0�
�ت.ا��_��4;، و*�(�ن ا�wL# ;{O1 ه� ا��ي ُ'�uم ا����� _��1ت #" ا�! �ل ��� ا�

 �
�ت، و'	� ������
�ت ا��_��4;، ه� ر#� أو <�
�ن 
% ا�����'�?�1 ا��L(�ن اXداري ا��/�4" أن إ�ANق ا�Q@; ا��>��O#�2 "# ;O ا�


% SNل �ًO)�eا��ا#&;، و ;@Qا� �
% SNل ا�_�% اXداري �� fًه�ا ا��#�: أو ;@Dا�
 "# %O?�>�
 %
 %�� ;O���  .;O|�&* ر#� د��ى


�ت أن '�#� د��ى *&�|r�_� ;O ا�?��'� ��� ا�&�ر ا��D m4 $>Sاء ا�J_W اXداري (�-م ������W��� %V ا��ي ُ<�م 
% ا�' ،K'-1وآ

�� K10ا� T@'-� 30O� %�� ;O)�)�L��0-ة ا��
O)�Q; و2?�#� ا� ;O��! �ل ��� اNf? �ص، إ>�ءة ا>?W-ام ا��0_; أو 
A��W; ا��L(�ن). ه�� ا��

.;O)�)�L��0-ة ا�� ا�

 %

0?�ى ُ
�ِ�" #" أي 
% ا��g>�0ت. f 2	�� أي  �
g>0; إ�� أ�Nى، �K 2 f %V إ� %
 �ًO*�1?<ت ا�
����2?�اوح <��; آ�[ ا�


�ت �% ���P ;O	��; ا��Lار.���
� >KO1 ا���6ل ا��Lارات ا��O0��4 ;P�W>�ت ا�?" �W?2ه� أو �� ;O
�� ا�@O}�ت ا��
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 ���ل +!= ا
	3!���ت @' ا
$�Wء ا
	?�H'ا

�ت ��������>; �?�#�O ا���
�ت #" إ��ر (�Uم ا�L&�ء، 
% أzO��2 KD ا��eر ا������ '?	�ول ه�ا ا�T0L آ'ُ ]O	�A ا�!$ #" ا�! �ل ��� ا�

."4�/� <�Oة ا���r ا�

FX$
�� +* ه�ا ا�!� 
%
و*- J2آ- ه�ا ا�!$ #" اu?�fا
�ت ا�?" *_�@� ا��/�ب 4���L>92  rDق اX(�0ن، إن ا���Pل O���A4; إ�� ا�L&�ء وا��!�آ��ت ا���د�; <$ 


�ت ا�?" '!?�A 4@� ا�L&�ء 
% ا�!�Lق ا�?" '�AV@� ا��L(�ن ا�-و�". 93ا��L(�ن ا�-و�".���� آ�� أن ا�! �ل ��� ا�


m ا�L&�|" ا���	" �4- اSL?<fل ��م �U) ب�/��; ا�	�L. وآ�ن  4@-ف O>�2- ا�L&�ء. W2&� 1956أ�ّ- ا�V!
��O ا��!�آNf T? �ص D

	@
; *�(�ن ا�L&�ء [ا�	�Uم ا�D�� "<�<Hل ا�L&�ء]، و*�(�ن ا�?	TOU ا�L&�|"، و*�(�ن ا��0_�ة ا��-(O; و*�(�ن ا��0_�ة ا�Q	�O|; و*�(�ن 

.;O��
�ة ��% ه�� ا���!� ا�

;LA	ء *&�'� ا��	�4>?6 ،;O)-����4�K، و<�ادث ا���K وا���V'�ت.  '-#� ا��?���Lن ر>�
ً� #" ا�L&�'� ا� ;P�Wز��ت ا��	�4�!�آT اH>�ة، وا�

 �A�'ُزون���94
% ا��>�م أ'&ً�. ا� 


; ا��L(�ن ر*T  2011#" أ^a/�_0ب �V!رت ا�-P42.10أ  ;OA'ا�� $��	�4~(��ء "
!�آT ا��Lب". و
!�آT ا��Lب ه" #�وع *&�|O; #" ا�

 Tآ�!
 �@O# ح�?'ُ f "?وا��1-'�ت ا�.;_O04 اءات�Dام إ-W?<�4 ،ة�O/ ا� �'�&Lا� "# ����?295 


% (�L #" ا���ارد وTW&2 #" �-د ا�L&�'�، و��� وmD ا�?!-'-: ")��' "4�/� L1�96ً� ��زارة ا��-ل وا�!�'�ت، #~ن ا�L&�ء ا�

�; و TW&2110 �-د و<-ات ا�L&�ء ( •V!

�/�ل (�Uاً  178 �O^ ة، و( [ ه�ا ا��-د�&Lا� ;
�*X ًاuآ�
 �	�L ا�L&�ة).

•  %

% ا�O# K A'ُ T� �'�&L@� �4- #" ��م  �NJ213 ا�L&�'� (أآ�6  ;|��
% ا�L&�'� ا� �درة  20، و<�ا�" 2011#" ا� ;|��#" ا�

.(�A	2ُ T� م�V>أ �@O# 

�� ا�L&�ة ( •O< f ،;'��1ارد ا��� أ�[ �WG). 100*�ضٍ ��L)12  KV #" ا�

• L2 "# ��O< f ،� W?رات وا��@�
�ت واX< �ءات واf� 2fت.(�L #" ا����� 	O; ا�

 "+��!-! "�5رو��! ا�
	�د ا��0��� �ً�ا���در �� ا�'
�,�7 ا��و�v, �7ن ا���Aء ا��?!D�0- +5+ �� ار�
�ع �m�0ت ا�
	�د، و-2010-2011  �0("

.!�f +�����ع �B أي ��  �أ� ��7�97ا�
	�د ,N7 ,+ ا���Aء ,+ ا��
 


  ا�!��7 ,+ أX�.5  !B وز-! ا��0ل وا��!-�ت��W7ا�7D ا���Aء  ��2012رس/fذار  28، ��� NV!� ن. 2012أ{��ء��أ,�د M5ن  �98�  ا�"!�

M� �7ABد-\ � �V	qو��7 �5زارة  1U�5 �-!�f72 ا�
	�د، وأن ه��ك  1�38 و�AB ��: �Bة �� ا�0�9 و��B\  2011 – ��2010ل ا�
�!ة 

��. 149ا��0ل وا��!-�ت وx�B ���7 �� زاAB99
 

��mf �7Dف  �2012م و,+ �} ��"��+ ر�Kة 5�� ��U�5 �7x��5اmد�� ا�� �"�B ��3�� +, +V�B ]� �7 ا����0 ��زارة ا��0ل وا��!-�ت'�
��� ا��t

100دوmراً) ��=
13tُ �7. 936دره1 (
 

                                                 
��ق اDk	�ن، ��دة   92�� +� .14، و��دة 2. ا��U0 ا��و�+ ا�=�ص �5����ق ا����7D وا�	�7:�7، ��دة 10و��دة  8ا��kن ا��0�
����  �7:1979 ,+ ��م 5�� ,+ ذ�X ا����-r ��  ا��U0 ا��و�+ ا�=�ص �5����ق ا����7D وا�	�7:�7، >�ق ا��?!ب ��  ا��U0 ا��و�+ ا�=�ص �5����ق ا����7D وا�	�7  93H�)

��0ه�ات ا1�o ا�����ة، �t�� ا���0ه�ات: ا��U0 ا��و�+ ا�=�ص �5����ق ا����7D وا�	�7:�7: 
4&chapter=4&lang=en-http://treaties.un.org/pages/ViewDetails.aspx?src=TREATY&mtdsg_no=IV  +, رة�-W�ا ����رس/fذار  8[�

2013.([ 
94   ،�7x�A��	���ة ا���5 r�0�- +3�� �1!:�م "�,�D +D�^��7، ��د  1966!/�'!-� ا��"!/�'!-� ا�^�D+  16، 2820(ا�H!-�ة ا�!:,�D1966 9�
��3: 1). ا�-  ���

�� آ�ن ا���ل إ�  اKo=�ص ا���7x�A ا��	���ة
���3 وآ7��7[ ���آ1 ا�G ارده ... [ا�.-�]��ى�� �-�
��� UB�  �B !7O[�-]در ـ[ون]آ�D[-ـ] ـ]م2D[!ا ��0م آt �:ر���,�ع أو ا� ـ]م�[
 .���U أ��م ا���Aء

95   1Bب، ر!�2011:"��"!/أ-��ل  5، 5975(ا�H!-�ة ا�!:��7، ��د  �D�B42.10.2011ن ���AB 172ء ا�.( 
: ��2012رس/fذار  28آ��� وز-! ا��0ل وا��!-�ت أ��م ���H ا��'!-[ 5�H�L ا���اب، ���B'� ا��W7ا�7D ا���7x�A، ��5ر-�   96

http://www.justice.gov.ma/ar/Actualites/Actualite.aspx?actualite=698&_=0  +, رة�-W�ا �� ] )ا��~ اo>�+ �5��?� ا�0!(�75.��2013رس/fذار  8[�
97   +��� ا�W-�رة ,+ 2011-2010ا�0
� ا��و��7، �5رو��! ا�
	�د ا��0�� ،�-W7�HDk�5 ر��� 21: إ�  أي ��ى ����ر ا��q:	�ت ا�����7 ,+ ه.P ا��و�� ��M{!ة �5�
	�د؟ [ا�

  org/gcb201011/results/http://gcb.transparency.]: ��2013رس/fذار 
Transparency International, Global Corruption Barometer 2010/11: To what extent do you perceive the following institutions 
in this country to be affected by corruption?  

 .��2012رس/fذار  28آ��� وز-! ا��0ل وا��!-�ت أ��م ���H ا��'!-[ 5�H�L ا���اب،   98
��Aء (  99��  ��oا L�H�05� ا���Aة: �H�"2010 – 2011ر ا�Kkرة إ�  أND ��ل ا��ورات ا7�o!ة �� P�H� �5ت�����5ت ا�!ى و�'�m�t38  :9ت �Wل،  6) >�رت ��

 :+x��13. ,7�� AB  ا��H�L �5�"!اءة 5=��ص 1، ا����75: 7، اDk.ار: 1، ا��7�M! ,+ ا��!�7B: 8، ا��Bkء ا���Bq �� ا�0�9: 2ا�tk�� إ�  ا������ ا���  L�H��t��، و:2�7! ا�
��Aء ,+ دور�N ا�����7 ,+ ��  ��oة  8ا���7، ��� ��ل ا�
s����5 r�0�- ��
�ت ���Mد-\. و,7�2011 – �2010  �H��0�72  �
�5 �U�D�7، ا
s��
ً� �Mد-"�5 �ً<�� �ً7���13  ،�ً
��

���5ت �Mد-"�7 ,+  4ت، و��م ا��qا�.ة ,+ ��
� 10ورد ا��m"�ر ,+ � r7"�
�ء، و��1  �45�
�ت أ�!ى، و��kا r-!) �� ك�:oل وا��.ف �� اW0�إ�  ا N7"���ا �� �Gر�� ،�ً
��
 �05���149  �U�75 �� �ً
5����05ت �7x�AB و �98� r�0�- �ً
��51 A��� �1 ��ل ا���ة ��
ً� �tل إ��mت ��7�U. آ�� أND و���5	=�� �"�r7 ا���U ا�, �7x�2010 – 2011  !)�	� ��,

) �77x�A�
��7V ا��05� ا� rt +, �-!Gد-"�7 وزM�69 د-"�7 وM� �05���33 ) �7���� M� �7�05���3د-"�7�7 و �05���2 زG!-�) وا��	�خ M� �05���59 )د-"�7 و �05���31 ز(�-!G، وا�
�� ( �05���37ت زG!-�)، وا�="!اء (Gد-"�7)، وا��!اM� �05���2 (�7�7"-دM� �7�05��� ،ا���اب L�H� .��2013رس/fذار  28". آ��� وز-! ا��0ل وا��!-�ت أ��م ���H ا��'!-[ 5

��AB �� �-W-� ا�!�Kة ,+ ا���Aء ,+ ��م   100��2! 2012Dا ،+	Dا!"	Dرة ,+  �!ا�-W�ا ��� ،�-W7�HDk�5 ر��� ]. ��2013رس/fذار  8ا��?!ب، ا���!-! ا�	��ي [ا�
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�7V�B �����ل ��  �7G 13tُ آ�� D'!ت ا����,� ,�x�A ر�Kوى ,+ ا���Aء. ,+ وا�tة �� ه.P ا�
�x�A، ز1�ُ أن ����7ً� ���!�B �ًDم �K!5ة 

 �7V��
�A"B .9 ا�	���ت ��  ا�) \	D ت�"}v5 r�0�-ع�V����ه�  101.وK�5 �B!ت ا�	���ت ا��=��� ا����r7 ,+ ا�O �7 أ�!ىAB +,و

3��ا �V  46824أ�� دره1 ( 400ا��kم Us!ت �Wا�1 �5���AB �}�} +Vة ,+ ��زة t �Bري، و��دوmراً) �� ����WD +, +Vاع �

.N��K�0دة ر�:m X��7 �05 ذx�AB ا�.ي ر,[ د��ى ،+V����102ا�
 

�'�3ت ا���Aء �� ��ل 2011-���ى ا��:��ر ا��?!5+ ا��H-� ا���در ��م �  +, .�-.7
ر,N0 إ�  :��� �	�وي ا�	����7 ا��'!-�70 وا���

���B'� إ>�ح ا���2م ا��x�A+. آ�� ���B وزارة ا��0ل وا��!-�ت ,+  ��2012-�/أ-�ر � ،X��أ{�ر ه.ا ا��?�t !77اراً و(��7B ��� �ً7دة ا�

5103�"�درة k>�ح ه37��U و��U5�7 ا���72��7. ��2012-�/أ-�ر 
 

 

  

                                                                                                                                                     
Transparency Maroc, Annual Report. The fight against corruption in 
2012,http://www.transparencymaroc.ma/uploads/projets/Fr/5066_1.pdf 

 . Wt/�7D�-2012-!ان  19، ��3790د ا���-r �5آWول، ا����r7 ,+ ا��Uم �A7"��5 �7V�Bء �5��+ ر�Kة، >�7
� ا��"�ح،   101

~ ا�U�mم، ��د   102B +, ة�AB �}�} ]A� ة�K��7 رA, ،ء�	�2!: 2012:"��"!/أ-��ل  6، 1852>�7
� ا�Dا ��^�oا �� �-W�� .+	Dا!"	Dي.  �!ا��	ا� !-!�ا��?!ب، ا��

 .���2012ر�5 ا�
	�د ,+ 
�� ا�=�>� �5���ار ا��(�+ �tل اk>�ح ا�0�r7 وا�'��9 ������2 ا���Aء. ��B[ ,!�+ ��(�ع ��  ا وا��!-�ت ��ى وزارة ا��0ل  103'Doوا rx�}��

http://hiwar.justice.gov.ma/default.aspx  +, رة�-W�ا �� ]��2013رس/fذار  8[ا����ر �75!0��5، �

�,�7 ا���Aء.   104K �7	�� ،�7��7 ا��و,�
�� ا�W-�رة ,+ ا�'� ،�-W7�HDk�5 ر��� :1]. ص ��2013رس/fذار  8[ا�

Transparency International, Enhancing Judicial Transparency, Policy Position #01/2007, 
http://archive.transparency.org/publications/publications/policy_positions/pp_judicial_transparency  


	N، ص   105D ر��� .2ا�

	N، ص   106D ر��� .2ا�
107  .N	
D ر��� ا�

 

!3	
 ���ت وVBاه� ��Zع ا
$�Wءا
���ل +!= ا
 "# ;O#�Aت وا���
�����@�ر ��� ا�Qذ�\ < �ل ا� "# ��
�ت L4_�ع ا�L&�ء، 4����إن ا�! �ل ��� ا�

.m��*ف وا�?��'� #" <�ل و� )Xا �O#�?�0د و�Aا� %
 ;'�*��� ;O<�<أ K
 104اXدارة، ه" ��ا

 %O)ا�Lذ�\ ا� "# ��4 ،;O|�&Lت ا��
����وا�@�OآK وا�DXاءات وا���1دئ '�- < �ل ا����م ��� ا�


% ا�&��(�ت �- ا��0Aد. ;O|�&Lا� 

��O ا�L&�ة D - ����ح *�ارات	ا�0 %�&' �

�ت ا��L��4 ;P�Wا(O% أ����"إن ا�! �ل ��� ا�

 "|�&Lم ا��U	2 �'[ ا� ;L'�� %� ت�
����و'!KV�4 %0 ��م 
% ا��!�>1;. و'�- (�� ا�

�;، وV!���'L; وإ�Dاءات ا�_�% واf>?}	�ف، 
% ا���ا
K ا�?" ��
�ر، و�% <�Lق ا�	�س #" ا�

."m0A) 3*د ا�6/�ات #" ا���Dو %
 r�ّ 2و "|�&Lم ا��U	�� ء�Qا�� � �Q�2105 اH#�اد ��

�@�ر J�4ن أدوارهT و
g0و�T@2�O وأن '��K ر�Dل اfد��ء Q�1 ا�W' د��ء ��4-و�; أنfز ا�@Q� rQ' ��آ

��� 2_�'� ا��O#�A; #" (_�ق 
@�م ���.T@106 

 ;O#�Aا�� %
 -'u2 أن %V�إن اXدارة ا���L� ;#�Aدرة ��� ا�u'�دة 
% TO�-2 ا�	uاه;. و
% ا�DXاءات ا�?" '


% #�ص إ>�ءة ا���0ك و2&�رب ا�� ��z #" *_�ع ا�L&�ء: ا�?�Lر'� ا�0	�L�� ;'&�ة واH*�0م  ��L2و

ا�L&�'� ا��?�NJة و�-د ا�L&�ة  ا�O|�&L; ا�?" ��2ض SًO A2 ا�	�LAت و�-د ا�L&�'� ا��	�Uرة و�-د


A?�<;، وآ�[ دKN وأ�Pل ا�L&�ة �-ى OO�2	T@، وKV�4 دوري  K��O% وا���O	O%، وO4 K�D}�ت ا��|�Lا�

.%OO
���4(�
s أو>� ����OAl% ا�� %� 107و�-ى إ<��?@��L?�� T-، وذ�\ �


�ت O���A4; #" ا��/�ب، '�?�1 ار�A2ع 
�-fت ا��0Aد #" ا�L&�ء >11ً� ��	z اHو��'; �����?	�OA ا�!$ #" ا�

 #" *_�ع ا�L&�ء.
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 ا
���ل +!= ا
	3!���ت @' ��Zع ا
$�Wء
$|�eا�� %
 �0) �
�ت. 2	TU ا��Lا(O%: ا�! �ل ������� ا��Lا(L4 %O_�ع ا�L&�ء ا��?��L; ��4! �ل ��� ا��� ;
�� ;�Sإ� T0Lه�ا ا� �#�' 


�ت ا>?�1*ً�، 
% *KO1 ا�V>Hم ا�	@�|O; وا�V>Hم ا��DX�4 ;P�Wاءات، و��4 ا�O|�&L;، و<�Lق P�N; ��-#�ع، وا�?uام ����ا��!�آ�O#�?4 T ا�


�ت ا��? �; L��4&�'� ا��	�Uرة.���� ا�

��:�:Pا *�Bا�$
 ا
��Aء، ,vن أآ^!ه� ا���mً �5����ل ��  ا��0����ت:�� ��s����7 اDا�� �� �75 ا�

• "|�&Lا� TOU	?ن ا��)�* 

 *�(�ن ا�L&�ء •

• ;O)-� *�(�ن ا��0_�ة ا�

• ;O|�	Q0_�ة ا�� *�(�ن ا�


�ة •�!� *�(�ن 
@	; ا�


�ت ���
 �
�ت. اf>?6	�ء ه� <�Lق 
�O	; ��-#�ع #" ا�! �ل ������� <$ ��م #" ا�! �ل ��� ا��� %O)ا�Lه�� ا� %
�K أي ?�2 f

.;'�< TV!ُا� ��� ;L4�0ا� ;O|�&Lت ا�fاو-�
!-دة. �2- ا� 

 F�[��
 ا
$�B��'��Wن ا

<fا Tآ�!

!�آT اf>?}	�ف، ا��!�آT اXدار';، ا��!�آT ا�?�Qر';،  ،;O|4?-اfا Tآ�!�?}	�ف '!-د ه�ا ا��L(�ن أ(�اع ا��!�آT #" ا��/�ب: ا�

.�L	ا� ;�V!
� ا�L&�ء وا�GXاف ��mO، وآ��\ 
��'�O ا>?!�L 108ا�?�Qر';، �� pO?A?ء وا��&Lاءات ا��Dوإ TOU	2 ن�)�Lد ا�-!' ��ق آ

."��Lا� r 	
 

."|�&Lا� TOU	?ت #" *�(�ن ا��
���� D�2 f- ا�?uا
�ت ��4	�� أو <�Lق ��4! �ل ��� ا�

 ���Bن ا
$�Wء

 K Aا� �	' .T@��� TOU	2ة و�&Lا� %OO�2 اءات�Dن إ�)�Lض ه�ا ا��A'19 :�109
% ا��L(�ن �� 

 "��L�� %V�' f"–  تfاو-�� >�'; ا��� ;U#�!���4 �-OL2 ��O	��X�4 m#; إ�' ;QO?)–  ص� 	�أن '_�� أ'� آ�ن #" ^�O اH<�ال ا�


�ت 2?��$ 4���Aت ا�-��ى".���
 ��O@� #" ا��L(�ن ��� (�0 أو 
��e��� �W|$ أو 

.;O<�<Hا �O^ ت�
����� ا��� � ?L2 kO!4 ،ر�@�Q�� ه��O#�2 ة�&L�� %V�
�ت ا�?" '���� ه�ا ا�	� '!- 
% ا�

�� و���Bن B�	
�����Bن ا
	�ZXة ا���S
 ا
	�ZXة ا
� ا�?�ا�". ��Hاف ا��� ;O|�	Qوا� ;O)-�
% *�(�ن ا��0_�ة ا��-(O; و*�(�ن ا��0_�ة ا�Q	�O|; إ�Dاءات ا��!�آT #" ا�L&�'� ا� Kٌآ TU	' ;O&L– 

 ;O|�	D �'�&* "# T@O�� ��-

-(O; أو  �'�&* "# %O��L?�
�ت ذات ا� �; O&L��4 –>�اء آ����
	� �!U; 4-ء ا�!$ #" اS�fع ��� ا� ;

 ا�O&L; و<?� 2	�OA ا�ُ!u�'ُ f .TVم *�(�ن ا��0_�ة ا�Q	�O|; اfد��ء (وآKO ا���\) �O#�?4 اH>�1ب ��Lاراm2 (ا(�U أد(��).

• ��B�	
 ���Bن ا
	�ZXة ا
 %

% أي  ;'�VG وأي ،;�V!�
�Vن و
��- و
���ع 0�D; ا� ;O&Lاف ا���H ه��O#�2 ب��_�
�ت ا�����ا��Hاف �2�K ا�

4�� #" ذ�\ �L2ر'� ا��1Wاء. آ�� أن  ،�@W0)و ;O&Lا� ]�

�ت ���
 �O�D ��V% ����اف اS�fع ��' .T@	
وأ'; ردود 


@� ��	O; (# �ل 38، 37، 36'!-د و>�O; اNX_�ر (ا�A �ل  110ا��L(�ن�V>وأ Tآ�!�). آ�� ذآ� ا��L(�ن أن �V2ن �0�Dت ا�

 ).50و 43

• �����S
 ���Bن ا
	�ZXة ا


!K *�(�ن >	;  �2003111(�ن ا��0_�ة ا�Q	�O|; ���م * K>1959  [;O|�	D ;O&* "#] �WG Kآ �?�
�1دئ أن "'? �A!' وه�

��ن <�Lق ا�&!�'� SNل � �� ا�1NXر و���� ;O|�&Lوأن "02@� ا��0_; ا� "�@?�*�	
��O أد�; ا�1eXت �-� وQ4 Tا��� "#

.";O|�	Q0_�ة ا��
�ا<K ا� 

                                                 
108   1B�3، ر����� +x�A� 26) (ُ���ث ,+ 2027، ص 1974-���7/���ز  17، 3220(ا�H!-�ة ا�!:��7 ��د  1974-���7/���ز  K !7Us1.74.388 ،15!-� �5���172 ا�

 ).2011أآ��5!/�'!-� اoول 
109   1Bء، ر�A��"!/�'!-� ا�^�K !7Us1.74.467 ،11  +D!-� �5���2م ا�G!� +:�:mل ا�,�D1974  �7 ��د��"!/�'!-� ا�^�D+  13، 3237(ا�H!-�ة ا�!:,�D1974.( 
110   1B�7، رD���!ة ا�	���5 �-!K !7Us1.74.447 ،28  ل��أ-/!"� ).1974!/أ-��ل :"��" 3(�3!ر)،  2303آ�� ُ��ل (ا�H!-�ة ا�!:��7 ��د  1974:"�
111   1B�7، رx��H�ة ا!�	� ).2003-��-!/آ��Dن ا�^�D+  30، 5078(ا�H!-�ة ا�!:��7 ��د  2003أآ��5!/�'!-� اoول  �D�B22.01 ،3ن ا�



 30 

� ��w4 ا����; ا�O|�&L; إ�1Nر آT2 �WG K  أ'&ً� 266	� ا���دة �� %O�?'" :;O&Lت ا��
���
� N_�ات ���J�4 ;Oن ��

�@�، 4-��وى ا�?m��L وm*�L!4، و
% O4	mL> �@ #" ا�?uام @A' ;OAOV4راً و�# ;'�U	أو و�� 2!3 ا�!�ا>; ا� mO�� �1Lا�

."3� 112ا� 

?Nا "# T@L!4 T@O�� ��-�� ا�L&�ة إ�1Nر ا��� %O�?' ��
; آ��u���4�4f ،K6- أ'&ً� أن '	1@�ا ا�&!�'� �Q��4ا|T ا� .%O
�!
�Oر 

 ).r�� "# T@L!4364 ا�?��'� ا��-(". 4f- أن 2ُ	_$ ا�V>Hم ��	ً� وأن �V2ن 
���; اH>�1ب (ا���دة 


m ا���دة u�2 ،;'�Vا�� �A> \��0; ��� '�
ً�. و4	�ء 
% ا��L(�ن J4ن 'W_� ا���?V" أو د#��SN \��4 mل  40إذا *�ر وآKO ا��N

�V% ��آKO ا���\ أن '�Lر 
� إذا آ�ن >O!�ك ' ،;�'�D �
% �Gه- �� �'�L2 �
% ��ف 
?&�ر أو 4	�ء �� ;O|�	D ى�VG ���

��ت وز'� ا��-ل وا�!�'�ت.O��2 � *&O; ��4!$ ا���م أم f 4	�ء ��

 ���Bن �"�� ا
	����ة

�ة�!��; ��! 113'!?�ي *�(�ن 
@	; ا�@
 �P�	� �
�ت.������
T@� $!' ،%O اS�fع ���  114 �ل ��� ا��!�� ا��� Tآ�!�إ�e 2 -'$ ا�


% ا�ُ!TV. ا���اد  ;W0) �
% ا��L(�ن 2	 �ن ���  44و 43ا�SQ0ت وا��0?	-ات ا�O�4 ;O&L4 ;P�W	@�، وأن '?���4ا ا��-اوfت و'! ��ا ��



�آ�J�4 mن ا�	�LAت وآ��\  -G�'و z 	' أن "
�!�� ا��� rQ' 1-أ أن
 �U!' .%�_ا� K1<ل وu	2ُ م�V>اءا2@� وأ'; أ�Dوإ ;O&Lا� K>ا�


 �ح A�V4@�، و4f- أن '!�#� ��� ا<?�ام >�'; ا�?!�LOLت #"  �O^ ت�
���
 %� ]�V' أن "
�!�� ا��� Kآ��
" وا��!�ا�O4 ;'�0% ا�

eوو T@Oآ��

��Aت  �
�ن ���!��; ا�NHى.ا�DXاءات ا�O)�)�L; ا�?" 
� زا��D 3ر';. '_�� ا�V!� �|$ ا�

 ا
�����ت
 ;P�Wت ا��
����
m: ا�! �ل ��� ا���� "# "4�/�
�ت #" *_�ع ا�L&�ء ا������� '�W ا�! �ل ��� ا�O# ;O<�<2!-'�ت أ ;eSe ك�	ه


�ت.����
�ت ا�P�W; 4~دارة ا��!�آT، وا�_�% ��� <�fت ر#� �O#�2 ا����� �V>J4م و*�ارات ا��!�آT، ا�! �ل ��� ا�

� Fآ��	
 ��ارات وأ2/�م ا
 ��	O4 .ه�ة�Uوا�? -ي �@�� ا� %OO|�&Lا� %Oو�g0�� �	f mآ?��ف ر�Gة ا�	^ f ًا�
'�- ا�! �ل ��� *�ارات وأ<�Vم ا��!�آT أ

��ر>;.�
% <kO ا��L(�ن، #@� 
!-ود 
% <kO ا� �ً	V�
 ;
���� '�- ا�! �ل ��� ا�

Tه�
�!
� أ��اف ا�O&L; وL�?' ،TV!ُار ا�-P�4- إ  %
 ;O*�0 ور) �
% ا�ُ!TV، 4-ون ر>�م. '�V% أ'&ً� ا�! �ل �� ;W0) �ًO|�L�2


% SNل  fإ ;�V!�
% ا� r�_2ُ f %V� ،ت�!A د ا�-� �
K4�L ر>�م 2ُ!-د 4	�ء �� �@4 ;W0	ا� r��_� ;�P f �'�&* "# م�V>Hا

."
�!
115 �ً	�� Tآ�!�4" ��� (�� أ<�Vم ا��/�
� '	� #" ا��L(�ن ا� -D�' f ص� ?Nf �&W' زال �

� ا��ي Hوه� ا ،


" و
%  116ا��زارة.�!�
% SNل د#� أ��2ب � fإ $L!?' f م�V>Hا �ه�ا '�	" ��4	10; ��% O&L��4 T@� ;�P f;، أن ا�! �ل ��

.TV!ُا� %
 ;W0) � SNل >-اد ر>�م ��! �ل ��

� Fآ��	
 إدارة ا

�ت �% ���
 ��O;، وإ< �ءات، و�-د 
% ا��Lا(O% وا���e|$، ورواw4 '!?�ي 
�*� وزارة ا��-ل وا�!�'�ت ��OU	?ا��زارة ا� ;O	4

 .;O)اuO���4 ;L��?

�ت ���
 ��� �*��
�ت �% 
-اوfت ا�L&�'� ا�?" �f .-�4 �@O# K A'ُ T '!?�ي ا����
 �@O# Tآ�!�
�ا*� ا� �إ�

 �
�ت ا��N.;O|�&L 3 درا>; داO�N; إ�� أن ا���ا�% ا��/�4" '�ا4��P mD; #" ا�! �ل ��-Wت وا��
������2ض  117ا�


� ا���?OV% وا��?O��L%، و��2ز ا���
��ن �1Nات ا>?W-ام  T|S
 KV�4 ن��Pا�?' f Tآ�!�ا�-را>; SًO A2 أن ا���
�O% 4~دارة ا�


�ا#$ ا>?�1Lل اf� 2fت  ;'�Aم آ-� r104 r�P " W2 �ل ا��fوا ،;O|�&Lت ا��
-Wا� �O#�2 "# ت�
����#" أآ�6 
% L2	O; ا�

،;�|�Lا� Tآ�!����ز'%118( [ ا��� ;O|�&L��0-ة ا��
% ا��?O��L% ا��OL!?0%  آ�� أن ه	�ك ��[ #" �U) $O1_2م ا� Tه�O^و

���0-ة ��;O|�&L119.ا�  %'�V?وا� r'وا�?-ر %O�

� ز'�دة �-د ا��� Tآ�!�P�2" ا�-را>; u4'�دة ا��uOا(O; وإ��دة ه�VO; إدارة ا�

;O	1ا� %O0!2و "	@��!�آT. #" ��م  ا��� ;O?!?2013ا�  ;'�@D " ودورات	ار و��> ;#�&?<f وزارة ا��-ل وا�!�'�ت w_W2

.;O|�&Lت ا��>SPX�4 ت�OP�2 ����120 

� K@�
 ا
3Z* @' �2ل ا

                                                 

�2 ,+ د:��ر   112tُة و������U، �5وا�+ ا�����N و�5��H- ،NB\ إ�"�ر آK 9=~ �1 ا�����N، ��  ا�
�ر و735
�7 ) �� ا��:��ر: "3( 23. 5��G\ ا�
�9 2011وردت ه.P ا�U
-

.���N ,+ ا��Wام ا��t �U�75 و��".. 
113   1Bة (�0�ُل) ر������"!/�'!-� ا�^�D+  6، 5680(ا�H!-�ة ا�!:��7 ��د  �D�B28.08ن ���U ا�,�D2008.( 
�� ا����Dن �Kz=�ص ا�.-� �7	� ��ارد آ�,X�.� �7 ,+ أ-� �7AB أن -	���70ا �2�5م ا��	���ة ا�  114A- +��\ ا�'!وط ا	ة ����+ �5ون أ��0ب، �5���	دة �� ��
�:�� �7x�A�

 1B�7، رx�A��"!/�'!-� ا�^�D+  1، 514.65و�U0V ا�7U2! ا�'!-� ا�=�ص �5��	���ة ا�,�D1966  �7 ��د��"!/�'!-� ا�^�D+  16، 2820(ا�H!-�ة ا�!:,�D1966.( 
115   1B�3، ر����� +x�A� 26(���ث ,+  2027)، ص 1974-���7/���ز  17، 3220(ا�H!-�ة ا�!:��7، ��د  1974-���7/���ز 0�- �-!K !7Us1.74.388 ،15�r �5���2م ا�

 .19)، ,�9 2011أآ��5!/�'!-� اoول 
116  .�-�A�
�>97 ا�� !'D 1آ������5ً� �� ا�� L7� ،r": �� آ
117  7DاW7� .��2012رس/fذار  �28 ا���7x�A، ��5ر-� آ��� وز-! ا��0ل وا��!-�ت أ��م ���H ا��'!-[ 5�H�L ا���اب، ���B'� ا�
118  50   4�, �� ��,! �!ا,r ا:��"�ل �t-^�. آ��� وز-! ا��0ل وا��!-�ت أ��م ���H ا��'!-[ 5�H�L ا���اب، ���B'� ا��W7ا�7D ا���7x�A. –أ9B �� ا����  -��3
119  DاW7� �7 ا���7x�A. آ��� وز-! ا��0ل وا��!-�ت أ��م ���H ا��'!-[ 5�H�L ا���اب، ���B'� ا�
120   .�7x�A� آ��� وز-! ا��0ل وا��!-�ت أ��م ���H ا��'!-[ 5�H�L ا���اب، ���B'� ا��W7ا�7D ا�
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 m� ت�
���
 �O#�2 ;O
�V!ت ر#� ا��0_�ت ا�f�> �'�اmD ا���ا�% ا��/�4" أ'&ً� 4��P; #" ا>?W-ام ا�L&�ء #" ا�_�% ��

�� #" ا�L&�ء. و<kO ا�!$ #O< f ،�'��?ف وا�� )Xت ا�O�a �1; ��� ا�L-رة ��� ا���Pل إ�<�!��- ا�?�2 .�@O�� ا�! �ل "


�ت؛ T*�A?2 ا� ��4;، إذ ����'@-ف ا�_�% إ�� ا�? -ي �ANXق #�د 
% ا���
�L��4 %O&�ء #" ا>?�AOء اu�Xام ا��O#�?4 ")�)�L ا�


% أ�&�ء >�\ ا�L&�ء  �ً4��_
 z1 '.T@� ءS
� ز�� TV!ُه�� ا�!��; ا� "# 

 ��V	T@ >�ى ا�_�% ��' f %OO	��
�، <AW' %O$ ا�L&�ة #" �O#�2 اH>�1ب ا��L� ;O)�)�LاراT@2، #~ن ا�WGHص ا�Hوا*� ا "#

.;Dدر ��; أ��V!
�K ا�!TV أ
�م Q
 

L!?�� �Na �ً_4ت ورا�'�Vا�� T'-L2 %� �ً_4وزارة ا��-ل وا�!�'�ت را �*�
 �#�'.;O��!ى ا��Vا�� ;��> %
 $121  �*���f %V '�#� ا�


�ت إ< �|O; �% �-د ا���V'�ت أو �02'�2@�.���
 

[wO<0; ا��<g
] T��U
 ;)�
4�� #" ذ�\ ا�L&�ء. �V%  122#" ا��/�ب أ ،;O
�V!ا� z�� �K1L2 و�VG �4�?2'�ت ا���ا�	O% �- ا�

�V	; إf �4- ا>?	�Aد آ�#; >
 30O� wO<0; ا��<g�
	�ط ا���Vى � wO<0; ا��<g���N K6ص 4
K1 ا�_�% #" ا�L&�ء. ه	�ك 


�ت اXدار';.�����VG'�ت �- ا�L&�ء ��ANbق #" 2	�OA  2011ورد #" �L2'� ا��g>0; ا�0	�ي ���م  �O0O?4123 ا���Pل إ�� ا�


�ت #" ا�V>Hم �- ا��0_; ا�?	�OA';، و��O� %V �% دور ا���O#�2 "# ;0<g اX( �ف وا�?��'� #" <�fت ر#� �������1ت ا�

 124ا�L&�ء.

�Gا�� %
 ;'�*��� ;'uآ���VGوى آ�O6ة �G���4ة #" ا�L&�ء،  2009ورد #" �L2'� ا�@O}; ���م  125.ةآ�� K1L2 ا���Vوى ا�@O}; ا�


�ت �% 
� و3�P إ�mO ا���Vوى. ورد #" ��4 ا�!�fت وP[ �-م *-رة ���
 -D�2 f %V� ،KOP�A?ا� %
4-ر�Dت 
?�Aو2; 

���و(?m?O&* "# m. و*- ورد #" �L2'� ا�@O}; ا���آ" ��� ;

�ت ا�Sز����3  2011 – 2010� ا�! �ل ��� ا�L�2 �@)34أ 

.;O
�V> ;!� 
 �VG126ى #�0د #" ا�L&�ء، وه� �e(" أ��� �-د �VGوى �- 

 

                                                 
 121  :!2Dاhttp://www.justice.gov.ma/plaintes  +, رة�-W�ا �� ].��2013رس/fذار  8[�

122   1Bا��:47، ر �	:q� اث�tv5 �-!K !7Us1.11.25 ،17  ذارf/�7، ��د  ��2011رس�). t�� �q:	� ا��:47 ��9 د-�ان ��2011رس/fذار  17، 5926(ا�H!-�ة ا�!:
.1��2� ا�

�"!/�'!-� ا�^��B14  +Dا�� إG!اءات �q:	� ا��:47،   123,�D2011  �7، ��د� ).��2012رس/fذار  26، 6033(ا�H!-�ة ا�!:
�7[ ا��0!وض ��  �q:	� ا��:q� .47:	� ا��:47، ��!-! D'�ط �q:	� ا��:47 ��0م   124G �� �x�� 2011(��=~)،  2011ا��oر �� ه.ا ا���ع ��^9 :�� ,+ ا�
roi-le-sm-a-soumis-r.ma/index.php/fr/publication/rapports/rapportshttp://www.mediateu  +, رة�-W�ا ��� ،�7	D!
��رس/fذار  8[ا����ر �5�

2013[ 
125   �� �-�B��� �-Wآ!� ).2007أ7D/9-!5	�ن  2، 5513(ا�H!-�ة ا�!:��7، ��د  ��2007رس/fذار  13، 2.05.1228 ا�!�Kة، ر�1B!:�م �tv5اث ا��87U ا�
=~ ��!-! ��87U ا��!آ� �-W���B-� �� ا�!�Kةا  126�2011 – 2010، � K!�ا �� �-�B��� �-Wآ!�: �ةا���در �� ا��87U ا�

http://www.icpc.ma/wps/wcm/connect/48f467804d4dfb528987af3f624bc886/+R%C3%A9sum%C3%A9+fr.pdf?MOD=AJPER
ES&CACHEID=48f467804d4dfb528987af3f624bc886  +, رة�-W�ا ��� ،�7	D!
 ]��2013رس/fذار  8[ا����ر �5�
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 127 +	Dا!"	Dة:  �!ا�K!�ا �V +D�D�����ر�5 ا�!�Kة)، �!آW ا���1 ا�� �75!?���70 ا�H�ب (ا!?���  html-http://www.transparencymaroc.ma/ar/projet.2ا��]

 ].��2013رس/fذار  8ا�W-�رة ,+ 

 

 �Hر��	
 ا)���فا
���ل +!= ا
	3!���ت 
�
 درا:� �2

 �G5+ ���ا!?��7 ����� إ�  �!آW ا���1 ا���D�D+ -���0 ا�
	�د ,+ �2Dم ا���Aء ا�AB �� !�oه.ا ا �A�- .�-!	�ا  �ق ��
�mا

2�� �!اD	"�رD	+ ا��?!ب.��  �V127 ا�!�Kة 5

 �� �70��H� �5ت ��!,�7 �'!آ�ت ور{�ه��	t +, د��D�3ت و���� �-�"� ��U�5 �7x�AB �3ىK م����ء �Kأ �V �7A�آ��D ا�

�7، {1 ���م وآ97 ا���X إ�  ��3�� ا:���8ف وا��ه1 ا�!ا9t. �!ض ���م ا�'�3ى N�7AB إ���3�� (��H ا���5 X���  وآ97 ا�

.�7A���5 �H�) 

��Nx ا�K!وا ��Hه9 ا���Aة ����7A �� ��ل ا:�=�ام Kم ا�'�3ى إن أ��3�� أو ��X ��  ا�'�3ى. ز�1 �����3 �1 �!د ه.P ا�

�� ا��U�5 Nx��Kأ �V �7x�AB إ�  ر,[ د��ى  Aة و��K!�ذه1 وا�
D ،�7D وا:�?�ل أ��ال �'�!آ� �� :�ء �B!	�و-! واW


�2 دون إ�5اء أ:"�ب.tُ �7 �5وره�A� و�!ض � N�7AB�  V�B+ ا����r7. ه.P ا�


�'�7 ا����0 ��زارة ا��0ل وا��!-�ت إ�  ا���7A، ورد  ��2012رس/fذار  6و,+ �N"D �!آW ا���1 ا����V +D�D ا�!�Kة ا�

 +, �7'�
� 1UDM5 ,���ا ا����� وأ�t��ه� إ�  B	1 ا�'qون ا��7x��H �5��زارة. 2012ر ��رس/fذا �27	qو�� ا�

�7 �7��\ �0����ت M'5ن �t�� ا�'�3ى و�� و>��  ��2012-�/أ-�ر  17و,+ x��H�ون اq'�1 ا	�5 +D�D��ا��9 �!آW ا���1 ا�

  �tو .N7�ل  3إ��أ-/!"��":2012 .Wآ!� �1 -�3 ا��	�B 1 رد ��  ا�

) 1( 40ا��?!5+ وآ�ء ا���X (اmد��ء) ا��r ,+ ا:�=�ام :���1U ا����-!-� ,+ ����3K �05وى اo,!اد. ��~ ا���دة -0�+ ا����Dن 

�ً�" وإذا B!ر أن x�� Pا!- �� �UDM'5 .=�-ت و�-�K��وا�'�3-�ت وا !V����!ة ا��7x��H ��  أن "-���  وآ97 ا���X ا�	��� �D�Bن ا�

+3�'�أو د,��X�.5 N ��ل ��	� �'! -��ً� �"��ئ �� ��ر-� ا�=�ذB P!ار ا��
�". ��3 ,+ ه.P ا�����،  -�
� ا�'�3-� "أن -="! ا�

���Dن.�� �

� ا�'�3-�، ,+ �=��t \": �� ت����0� X�� �1 -�,! وآ97 ا�

ا��0����ت إذا آ�ن ه��ك �D�Bن ��"M'5 rن ا����ل ��  ا��0����ت، آ�ن :�7��3 ا�'�آ+ �� ا���0 أ��م V�B+ ���ط 5'�3-�ت 

 �U7, !2���7 دون اA��� �H�) +��3�� �
tا�'�3-�، و �
أو ,+ ��3�� �V ر,� وآ97 ا���7O X! ا���D�D+ ,+ ��,7! أ:"�ب ��

��\ ا��0����ت �� B	1 ا�'qون ا�M'5 ،�7x��Hن �� � �7D�:o'�آ+ ا�ت �����0���3 أن -�,! �D�Bن ا����ل ��  ا�- ��آ�� �tث. آ

 و>�� إ�N7 ا�'�3-�.
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-����
 ا

�ت 
% ا�!�Lق ا�?" أL' z1Pّ� 4@� د>?�ر ا��/�ب 4��S'-�2 rDت ��م ����، �f %V و�Dد �@�ا ا�!$ 
% <kO 2011'�- ا�! �ل ��� ا�


�ت، وه	�ك �-د 
!-ود 
% ا��Lا(O% ا�!��O; ا�?" �L2 4@�ا ������ر>;. �TL' T ا����ع ا��/�P~4 -�4 "4-ار *�(�ن ��م ��! �ل ��� ا��ا�

�Q

�ت ا�?" ا�!$ #" ����
K6 ا���وض ا��LA 4 ;P�Wت ا�-و�;، وا�O1};، وا�4�W?)fت. <?� #" �2\ ا��f�Qت ا��!-ودة، #~ن ا� ،�@	O�4 تf

 �@1�_' %�
� ا����'�O ا�-و�O;. –وآ��\ >K1 ا�! �ل ���O#�2 T?'–  �@Oه� � TOL?02 fدة و-!

� زا�3  

���" *�(�ن ا���ا|z ا4�W?)f –إن ا��Lا(O% اHر�4; Q�6ق ا�O�و
�>�م �LAPت ا�-و�;، وه"  –O;، *�(�ن ا�O1};، *�(�ن اHرOG[، *�(�ن ا�

�0; ا�?" 2	�و�@� ه�ا ا�?KO�!?��4 �'�L، وه" ا�	 �ص Wا� ;O)�)�Lص ا�� 	اا� ;O)�)�L�1دئ ا����4 ;Oا�-و� �O'����?" u?�2م أآ�6 
� u?�2م ��% ا�


�ت (ا��1-أ ����
�ت (ا��1-أ ) 6ا��?��L; 4ـ: *��r ا�����
�ت ��	ً� 7ور>�م ا�! �ل ��� ا�����) وا��OLد ��� ا>?6	�ءات ا�! �ل ��� ا�

 ).8(ا��1-أ 

� >KO1 ا���6ل، �L2 ا��Lا(O% ا��/�O4; ��4!$ #" ا�_�% ��� ر#� ��1�� .�ً_�?W
 ;Oا�-و� �O'����ت و#" ا��f�Qت ا�NHى '�- اu?�fام ��4


�ت، <r0 أ<- ا���1دئ ا������?��4;.  –ا��Lا(O%  –-و�V� ،;O	@� ا��� ;  W?
��2
K ا��#� آJي ��K إداري �Na دون إ�Dاءات أو هO}�ت 

�% ا��Lا(O% ا��/��O�a ;O4ت إ(�Aذ <?� #" <�ل ا�ُ!�1L4 TVل ا�_�%.� -D�' fف #?�ة ��'�; و�	{?<fت ا�O�� (?QO; �@�ا، 02?/�ق �


�ت ا��	��رة #" �L2م ا��0_�ت ا��/�O4; #" أ^�r ا�!�fت ��4�����ً� وا�@

V� ،;O% *_�ع ا�O1}; '�- ا>?6	�ءً ��
�ت ا�������� "*�1?<fا ��	

.;

; ا>?O*�1ً� *�ارات ا��O0>�ت ا����� ;{Oأ'; ه ��	2 f �6ل���O ا�L_���ت 
!-ودة. ��� >KO1 ا�D 

�?
 ;	O�

�ت ���
 �
% أن �V2ن 
���; و��4�A# ،K6" ا�	�Uم ا�L&�|" '�?�1 ا�!$ #" ا�! �ل �� -4fو ;O	�� م�V>Hو�2- ا ،%O��L?��� �#


% ا�L&�ة *- '0?���ون  T@|S

� 'AW$ ا�L&�ة #" اu?�fام 4@�� ا��Lا�-، '�Vن اX( �ف وا�?��'� 1�Pً�، وذ�\ Hن ز-	� %V� .�1ب<J4


� �-م �O�a �#�2ت إ(�Aذ #" <�ل *�1ل ا�_�� T@
�V>أ ��@�ر، f ا��?O��L%، #" ا�! �ل ��� <�Dً� أe	�ء (�U ا�_��ن ��Qن. إن <$ ا�

�	@�V>H sم ا��!�آT و*�ارا2@�.�
�ت، 
� زال 
!-وداً وf '?�#� إ�uام ��4	�� ا����� ا�

�� D�' f- #" ا��/�ب *�(�ن ��م��� ،�@O�� ��_�
�ت ا�ُ����
�ت و(�ع ا������V	m ا�! �ل ��� ا�' %

% ا�?!�KO ا>?��ار 
!-ود';  �@U' 

�# ،Te %
 ."��
ُ KV�4 ب�/�
�ت. إن 
!�ر4; ا��0Aد r�_?2 ا��O#�A;، ا�?" �AV2 f@� اHو��ع ا�O)�)�L; ا�!��O; #" ا�����4S- �! �ل ��� ا�


�ت، 2�?- ��A|-ة �����@�ر ��� ا�Qا�- �! �ل ا��* ��� ،�ًO��> إ�-اد� ��� ;
�V!ا� ]V�2 ت ا��ي�
����أن '	� *�(�ن ا�! �ل ��� ا�

�O�D .;Oا�-و� �O'���
Kl "# ،;O اu?�fام ��4�V!ا� ;_�)Hا �O�D %ب و��/� ا�	�س #" ا�
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��ت)��
 ا

����0� ت.����م �!اD	"!اD	+ ا��?!ب ��5ء ��  �x��D ه.ا ا���!-! �5���>�7ت ا���7، ا�=�>� �5����ي ��
	�د �� ��ل إ���t ا����ل ��  ا�

���/�
 إ
= ا
• 9

970 و��
�D�B .7ن -3� \H-  ��^�o9 اA,أ ]�  K���- ��ا��r ,+ ا����ل ��  ا��0����ت، �m�5	�ق �[ ا���0-7! ا��و��7 و5

.�Dر��� ا�

��Uر 5'93 ,�0ل. •H�� P2! >�ور��� -K \H!ح ����ى و�Wا-� آ�D�B �� 9ن اoر�7K و�D�Bن ا����ل ��  ا��0����ت ا�

 ا���ارد ا�"'!-� ذات ا�3
�ءة �U.ا ا�?!ض.-t \H'� ا���ارد ا�����7 ا��ز�� ���,7! ا��0����ت و��770  •

 إ
= ا
$�Zع ا
�3م
��ع ا��0م. •���-! ا�"��7 ا�����7 ا�=�>� 5��0رف إ��Dج وإدارة و��ز-[ ا��0����ت دا�9 ا�� \H- 

• �7t �� �7D�Hء و��A�Bmا ��� �^-�tو ��x:�=�ام و���� ��5�B �UD�7، وآ������ن :�U�� ا����ل ��  ا��0����ت ا�0V \H- 

 ا��"�أ.

 إ
= ا
$�Zع ا
 �ص

�G�1 ��4?��*-ات O4% ا�O��_L% ا���م وا��Wص  • KV�4 ;_12��
�ت ا�������4� �در ا��?�#�ة �� K
�V?
'rQ إ�-اد د�KO إر�Gدي 

 وإ2��م ���TOOL2 ;O �@�� ا�� �در.


% أه-ا • z1 ' وأن ،;Oو(; >��آ-
��O ا��Hاف ا���	L��4 ;O_�ع ا��Wص 4~�-اد D ;1��_
 rQ' "?ت ا��
����ف ا��-و(; و�� ا�

�@�ر.Qول ا��	?
 #" <�Oزة ا�L_�ع ا��Wص #" 

'B�	
 إ
= ا
	�S	[ ا
•  �77�U�-H\ إG!اء ا��W-� �� ا��را:�ت �� �t�� ا���آ�� اk��3!و�7D وا�=���ت ا����,!ة ��  ا�D!�Dk وا�G�7�tت ا���ا(��7 وا�

 وأ>��ب ا�G�7�tmت ا�=�>�.

�5����ق.-H\ �=�7~ ا���ارد ����ر • ]����70 وآ	"97 ����H� -\ وا��0�17 اk��3!و�77D، ����� ا�����7 ا�

 إ
= ا)+^م

O;. –و���م ا���ا�	rQ'–  %O ا����رآ; �L4ة #" ا��_��1; 4!$ اS�Xم  •��
�ت ا������ #" ا�! �ل ��� ا�


�ت. •������O اH#�اد #" ا�! �ل ��� ا�D $> ة�P�	
 ��� uOا�?�آ rQ' 

 إ�� إ(�Aذ *�(�ن اHرOG[، و#�ض ا�?�-'Sت ا�Sز
; �?!O0% ا�A?<fدة 
% ا��L(�ن.'rQ ا�-��ة  •


�ت. •������ ا��-(" #" 2	O0$ ا�Q@�د ا���?�آ; ا��?��L; ��4!$ #" ا�! �ل ��� ا�?Q� 'rQ ا�?��ون 
� ا�

  



 35

 ا
	�ا�[
 ا
�$�ر�� وا
�را:�ت

•  �O0أآ– ;O��?�0ت ا�<g�
�ت #" *�1ص". [ا�� -ر  KAB and IKME إ(�A أورو�4 ������، "ا�!$ #" ا�! �ل ��� ا�

2�3 ا�u'�رة #"  ،;'uO�Q)X�48  �1طG/�'36] ص 2013#�1ا :-tp://www.accessinfocyprus.eu/images/accessht

info/final_report/Draft_Report_and_Recommendations_for_Consultation_24_Feb_2011_web.pdf 

 Article 19 ،The Public’s Right to Know: Principles on Freedom of Information، 19ا���دة  •

Legislation ان�'u>/�O)�' ،1999. 

• �Gا�� %
 ;'�*��� ;'uآ�� .2009، 2009ا�?�L'� ا�0	�ي ���م ، ةا�@O}; ا�

•  ،"D�	ل ا�-'% ا���DAdvocacy for the right to access information: Field study report, platform for 

advocacy ، ")�6'�/آ�(�ن ا��	ب، '�/� ).2010(ا���4ط: �2ا(�10ا(0" ا�

��O; �-ا�;  •DADALA Association " ،"ء�&Lدارة وا�Xن وا�)�Lا� %O4 ت�
����
�'�/أ'�ر (ا�!$ #" ا�! �ل ��� ا� ،pاآ�
2007 ،(

http://www.justicemaroc.org/fr/images/stories/justice/pdf/docirexfr.pdf  "# رة�'u3 ا��#�1ا'�/�1Gط  2]11

2013[ . 

•  ،(T��U� ).2011(ا���4ط: 
g>0; ا��>wO،  2011ا�?�L'� ا�0	�ي 
g>0; ا��>wO (أ
O% ا�


_�1; ا��>��;،  • �O Lى ا�-�
% ا���Gة و
!�ر4?@�، إ�Dاءات ��� ا� ;'�*��� K�� s
(ا���4ط: إP-ارات وزارة  �42010 – 2012(�

;O
��
_�1; ا��>��;، k'-!2 اXدارة ا��/2011.( 


O; وk'-!2 اXدارة،  •��
O; واSPXح اXداريوزارة ا��AOl; ا���� .1999أآ?���2/�4'% اHول ، 
-ا�N; ا�O0- وز'� ا��AOl; ا��


O; وk'-!2 اXدارة،  •��2002
�'�/أ'�ر  8، ا��	��lة ا���	O; اHو�� <�ل اSPXح اXداريوزارة ا��AOl; ا��. 


O; وk'-!2 اXدارة،  •��
O;، وزارة ا��AOl; ا����أآ?���2/�4'% اHول  30 – 29ا�	-وة ا���	T�-� ;O ا�O*SNHت #" ا��AOl; ا��

1999. 


O; وk'-!2 اXدارة،  •��2002
�'�/أ'�ر  8 – 7ا��	��lة اHو�� <�ل اSPXح اXداري، وزارة ا��AOl; ا��. 

•  ،�O�4ل ف. أو�Policy Guidelines for the Development and Promotion of Governmental Public 

Domain Information ،�'�4ر :�V0)�O2004، (ا�.( 

•  ،;Oا�-و� ;O#�Aا��Enhancing Judicial Transparency, Policy Position #01/2007 . 

•  ،;Oا�-و� ;O#�Aا��Global Corruption Barometer ،2010. 

•  ،;Oا�-و� ;O#�Aا��Using the Right to Information as an Anti-Corruption Tool  ،;Oا�-و� ;O#�Aا�� :%O��4)2006.( 

•  ،�V0)�Oب وا��/� �2Promoting access to information project: The report of the workshopا(�10ا(0" ا�

with professionals information and communication technologies ،8 �1/آ� .�2009(�ن اHول د'0

•  ،�V0)�Oب وا��/� �2Promoting access to information project:: Media professionalsا(�10ا(0" ا�

workshop report ،17  ولH�1/آ�(�ن ا� .2009د'0

•  ،�V0)�Oب وا��/� �2Promoting access to information project: Central decision-makers andا(�10ا(0" ا�

persons responsible for government departments and public administrative bodies ،22 

 .2009د'0��1/آ�(�ن اHول 

 �2A Groundwork for Pleading: the Right of Access to Information, Sector-Basedا(�10ا(0" ا��/�ب،  •

Recommendations ،2010. 

، �2Justifications and priorities for the law on the right of access to informationا(�10ا(0" ا��/�ب،  •
 .2011أآ?���2/�4'% اHول 
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 �2National debate on the right of access to information: Workshop on the right ofا(�10ا(0" ا��/�ب،  •

access to information (10-11 December 2010) – Proposals and recommendations on an 

access to information law ، ولH�1/آ�(�ن ا� .2010د'0

 .�2Priority actions to combat bribery ،2006ا(�10ا(0" ا��/�ب،  •

 �2Towards the right of access to public information in Morocco: A comparativeا(�10ا(0" ا��/�ب،  •

study of global best standards and practices  ل��Gو w<وHا���ق ا ،;O
S�Xا�!�'�ت ا uآ�
/�V0)�Oا���4ط: ا�) ،

 ،�OL'�#2011أ.(  

 

 ا
�ور��ت
 – 164أآ?�'K، �-د ، 1�There should be no secrets concerning the use of public funds- ا� <�ر>"،  •

 .2012أآ?���2/�4'% اHول  19، 165

��1/أ'��ل  6، 1852، �-د #&O!; ر�Gة eSe �&2; *&�ة #" *�A ا2f@�مAO!P; ا���0ء،  •?2012>1 . 

•  ;AO!P أة�
 .2012أ^a/�_0ب  3، 3829، �-د دون ���@� #" ا�-ار ا�O1&�ء ا� �1ح، <TV *&�|" '_�$ ا

 . u>/�O)�'2012'�ان  AO!P ،3790 ،19; ا� �1ح، �-د ا�?!OL$ #" ا2@�م *��O1��4 ;O&�ء L�?4" ر�Gةا� -'$ �4آuول،  •


�ت #" ا��/�ب، 13
�P- ا���Gة، أ�1Nر �2ا(�10ا(0" �-د �2ا(�10ا(0" ا��/�ب،  •����(ا���4ط، : ا�!$ #" ا�! �ل ��� ا�

 ).�22012ا(�10ا(0" ا��/�ب، 
�رس/aذار 

 ا
	�ا�[
•  :;O4�W?)fا z|ا���اhttp://www.listeselectorales.ma/Espace_infos_fr.html  "# رة�'u3 ا��2] (;O0)�A��4)8 

2013
�رس/aذار .[ 

•  (;O0)�A��4) :;
�V!�� ;

�(; ا���Hا ،;O4�/���V; ا���� ;O�2�http://www.sgg.gov.ma/sgg.aspx  3أ�-اد ا��Q'-ة ا��>]

2013
�رس/aذار  8ا�u'�رة #" .[ 


; ا�L&�ء. •�U	�� K
(http://hiwar.justice.gov.ma/default.aspx  (;O0)�A��4 ا�!�ار ا���	" <�ل اSPXح ا���O$ وا���
2013
�رس/aذار  8[2�3 ا�u'�رة #" [. 

•  :;O�!�����ت ا�Q�� ;O�) [2�3 ا�u'�رة #"  www.bocl.gov.maا��Q'-ة ا��>;O4����4(8  ذارa/رس�
2013.[ 

•  (;O0)�A��4)  ;ت ا�-و��LAP ;4�4اwww.marchespublics.gov.ma  "# رة�'u3 ا��2013
�رس/aذار  2]8.[ 
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 _�!	
�* أ��ى ذات (!�IاBا�� : 

�ت #" ا��/�ب����
% ا�! �ل ��� ا� �
 ;Dى ذات ا� �;، ا�?" �2#� در�NHا %O)ا�L��4 ;�|�* 

 

�b ا
3$�ري، ���
�� ا"c12  بd/fZXg1913أ 
��O اH#�ادQ� ن�)�Lه�ا ا� �#�'  "# ;l�A!�ا�!$ #" ا�! �ل ��� �O4ن ��H�4اف ا��KQ0��4 ;�Q0 ا���Lري و(W0; أو 
��e���4 �W|$ ا�

 128ا�SQ0ت ا���Lر';.

��ة، Z 
�� ا
	^�	� أو ا?

!	�X:hت ا
	�Wة وا F[�	
�� ا"[
 1914أd/fZXgب  25ا
	� "
��
�ت أe	�ء ا�?!OL$ ا������4��rD ه�ا '_��r ه�ا ا��L(�ن ا��0_�ت �V��4[ �% ا� �ON�2 r�_4 آ�ت�G ص أو�WGم أ-L?' �
-

 129ا��L(�ن.

���3
�� ا/!	
�* ا)B&�ءات و���درة اBا�� 
.;OV��
�ت ا��? �; X�4(��ءات و
 �درة ا�����
% ا��Lا(�V��4 r��_2 %O[ �% ا� ;��D ك�	ه 

�& ا��V�Nت •�R ا@�& �.��  +�ن� ��Sc/��@��1960ان  25ا���و�&،  ا��

 9�
�7 ��4 ��>� ���:�0 ا����3ت ا�0�!ا�7D ا��!و-�، -��70 ��,7! ���17 ا��'!وع ��� ���0��0�r7  3ا�����\ NDM5 ��ى ��-

.N7��130
 

��،  90.12ا���@�ن  •����  T��� ��Sc/��@��1992ان  17ا�

��Uر ���ة UK!، وا�?!ض �� ه.ا H�ن ��را:� ا�D��7��ت 5��G\ ه.ا ا����Uر �5m �� ��,! �	�دات ا���H�اء ه� إ�"�ر ا!Gkا

.N7�� r7�0��1 �� اU�73��'!وع و���5131
 

•  ODا����رات، ر O�K�Rو &��NKت ا����< ��Sc/��@��1992ان  �D90.25 ،17@�ن ا��>S$�ت ا����ر�& وا�

��Uر.H�� �-ر�����\ ه.ا ا����Dن ��5,! ا��0����ت ا�=�>� �xWH���5ت ا�0-132 

• M_( &�N� ����1982/أ��ر  6، 81.7ا����& ا����& و �V�cAل ا�xDP، رOD  ا���@�ن ا����S�  Tع ا�

 K A8ا�  ;O��	�A; ا���
; #" ا��Q'-ة ا��>�� ;OV�

K ا��Wص 4	uع أي �Vار ا��Lا� ��	4 ;O
��
% ه�ا ا��L(�ن '_��r ا��0_�ت ا��

 133و#" AO!P; وا<-ة أو أآ�6.

 Fرة، ر��S�
 1996اPول أآ���B��95.15 ،3  *��&%/�Hن ��و�B ا
.;O	وا��� ;O�!�
�ت ا���Q0; #" ا�SQ0ت ا�?�Qر'; ا�����4134��rD ه�ا ا��L(�ن '?T إ�Sن ا�DXاءات ا�P�W; ��4! �ل ��� ا� 

 F���3، ر�
��ض 
!	�ا@_ ا	
�� اH��
�H _!3�	
 2006@�7ا��/�7Nط  14، 54.05ا
$��Bن ا
 �W�
 ��) ;
� ا��0_�ت ا����� %O�?' ن�)�Lه�ا ا� rD��4 T@2�O>SPو %'-*��?�
�ت أ>��ء ا�������L� �Oد ا�?X�4 �'�Aدارة، و�2�K ا�Q4

.-L���4 ;�P ��� ;O��

�ت ���
��4�W?0-م و ;L��?� 135و
���ع ا�?�A'� و
-m2 و
!?�ا�، وآ��\ ا���ا�APت ا�

 jر���H ��"c :�@���
�&�، آ	�  �B1958@	�7/%&��* ا
�B��15  'B�9ن ا
ُ+�ل �B�$Hن R&Hن ���Bن ا
���@� وا
 2002أآ���H/%&��* اPول  3، 77.00

 �
 �در ا��1W وا�! �ل �� �ورد #" ه�ا ا��L(�ن أن "����ا�% ا�!$ #" اS�Xم" وأن "��W?�[ و>�|K اS�Xم ا�!$ #" ا���Pل إ�

� ا��L(�ن".&?L�
�ت >�'; 4����
 �دره� 
� �V2 T% ه�� ا� ]�?W
 %

�ت ���� ا�

��، ر�F ��:�م �2mHاث ��ZXة 	�[��
3�� وا��&�
���ص ا
�&� �&�ر�[ ا
 ����2009/أ��ر  2.08.229 ،21
.;
�V!�� ;

�(; ا���Hا �*�
 � 136'	� ه�ا ا��L(�ن ��� إ�Dاءات (�� ا�?��'��ت و
��ر'� ا�?��'��ت ��

 Fر� ،����	3
�� وا
	�X:hت ا!�	
�� وا
S	�+�ت ا��	3
 d2002ب أ�B��03.01 ،12 /fZXgن ��ارات ا)دارات ا
"Dر�Wوا� "�Nا�-ا %
H�4 ;L��?�
% ذ�\ ا��Lارات ا� �A�2ُ .;'دارXارا2@� ا�* KO��?4 ;O
�� r��_'.137 ه�ا ا��L(�ن ه�� ا�@O}�ت ا��

 

                                                 
?� ( �1913�"!/أ-��ل :" 12، 46ا�H!-�ة ا�!:��7، ��د   128�+ �5�	7x!��7).ا��~ ا	D!
 ا�
1914:"��"!/أ-��ل  4، 70ا�H!-�ة ا�!:��7، ��د   129. 
1960-���7/���ز  8، 2489ا�H!-�ة ا�!:��7، ��د   130. 
 .Wt/�7D�-1992-!ان  15، 4159ا�H!-�ة ا�!:��7، ��د   131
 .Wt/�7D�-1992-!ان  15، 4159ا�H!-�ة ا�!:��7، ��د   132
 .Wt/�7D�-1983-!ان  15، 3685ا�H!-�ة ا�!:��7، ��د   133
 .1996أآ��5!/�'!-� اoول  3، 4418ا�H!-�ة ا�!:��7، ��د   134
 .��2006رس/fذار  16، 5404ا�H!-�ة ا�!:��7، ��د   135
�"!/�'!-� ا�^�D+  18، 5744ا�H!-�ة ا�!:��7، ��د   136,�D2009. 
�f/Lب 12، 5029ا�H!-�ة ا�!:��7، ��د   137	O2002 أ. 
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 _�!	

	�7دئIIا�H امV�
�2
� ا� '
  : إ�	�

 

� ��c& اS��Aام  ���0دئ�� إ_

 ;��> "���Dإ %� ;��> zO��2 ت�
���

�ت ا����ة.'�#� ا�Q-ول ����0; 4��1دئ ا�! �ل ��� ا��Wا� %O)ا�Lا� %
 Kام آu?ا� 

 ا����& ا�0-أ

� ا����ل ��� : �-م 0�1-أ � S��R
��� &ا������ت ا��

 fح إ�?'ُ f ن�O>Hا r�^ت #" أ�
����
% ا��Uه� أن ا�! �ل ��� ا� ،�'�L?و�@� ا��	ا�?" 2 %O)ا�Lا� "#

 %

�O	;، �4>?6	�ء *�(�ن اHرOG[، ا��ي '0�H zي �WG�� �WGص ا��'% '? �#�ن  ;O>SP �*وا

 %O	ا���
�ت. f 02?�1- أي 
% ا��Lا(O% اr)�DH، ر^T أن ا�->?�ر f '�آ� إf ا�������4! �ل ��� ا�

.(%O	ا��� (ا���ا�	�ت وا�

O�-�R ا�i��0ت �>�@ً�، : 2ا�0-أ 
 ����0- أو ا���0- ا��N�hو@� أو 

 fأوأو ا���آ ،-���  O�KRُ  َ�حiRُ
�ً�.�G &�H'(ا 

 

 T'-L?4 r��_' ت ا�-و�;، ا��ي�LAP م�<�
��O ا��Lا(O%، �4>?6	�ء D rD��4 �ًO WGو �ً)�Q
L2ُ-م ا�_��1ت 

 ا�_��1ت 4_�'$ ا��1'-.

: �c -_�R A_& �����0 3ا�0-أ 
 ا�i��0ت

��O ا��Lا(4f ،%O- أن �V2ن ا�_��1ت 
�1رة، �V2 kO!4ن D rD��
�O	;، �4>?6	�ء 4 ;!� 

�O>S 4 ;_12; أو 

.�@	O�4 �ًو��G rD�?0' f ا��ي ،]OGرHن ا�)�* 

: اS��Aام  ��K-ة ��-�� 4ا�0-أ 
 ا�i��0ت

.;{O1ن ا��)�* "# fا�_��1ت إ "
-L
 f '?�#� اu?�fام 4���0-ة 

: ا��دود �� إ�Wر ز��� 5ا�0-أ 
^'��� 


��- (@�|" ���د ��� ا�_ -D�' f @�|" ه�	ا� -�����1ت. 
% Te 2	_1$ ا��Lا�- ا���
; #" ه�ا ا���Qل: أي أن ا�

60 .r�_ا� T'-L2 �'�2ر %
 �ً
�'. 

��R�� rK@ ور�D& أو : 6ا�0-أ 
إ���Nو@�& و��N اVWAع ��� أ%�ل 

 ا���K-ات

 ;0�Wا� %O)ا�Lا� rD��
� ا>?6	�ءات 
!-دة  –4–  �0) ��V% اS�fع ��� أ�Pل ا��0?	-ات وا�! �ل ��'

.;O)و�?Vوإ� ;O*ور 

اVWAع ��� أ%�ل : 7ا�0-أ 
ا���K-ات �>�@� دا$ً�. ا��'�م 

rKر'�م ا�� � ا���c-ة ا���و`& ه

اS�fع ��� أ�Pل ا��0?	-ات '�Vن 
f ،�ًO)�Q 2ُ-#� أي ر>�م �4>?6	�ء ر>�م ا�! �ل ��� ا�	�0 #" *�(�ن 

��ت وا��0?	-ات ا�A	�LAP "# ;Oت ا�-و�;، وا�?" O��� '�W ا�? O#�0ت)، و�Qرات ا��L
) "���Q�6ق ا�O�ا�

.;P�N ;O	# ات-�
 �@W0) r�_?' 

: ا��J�'Aءات ��-ودة، 8ا�0-أ 
 pل و_�د ه��c �� u�وا��

 ا��J�'Aءات ���


!-ودة 
% اf>?6	�ءات، و'	� *�(�ن  ;�|�* ��� ]OGرHن ا�)�* �	' -D�2 f .->ء وا�	ا>?6 ��� ;{O1ا�

 ا>?6	�ءات #" ا��Lا(O% ا�eS6; ا�NHى.

: Tc ���ل �� ا���i ��� 9ا�0-أ 
�.��� x ر�u ا�i��0ت أو ا��

 ;O	���V% أ
�م ا�@O}; ا�
�3 اXداري، وه�  �� ;QO?) �ًO	�ا�_�% 
?�ح دا|�ً�، >�اء آ�ن ا��#� �P'!ً� أو �

 أو أ
�م ا�L&�ء.

 

 : آ+F ا������ت ا'�10�ً�D�0ا�0-أ 

�ا*� هO}�ت  �
�ا*� ا��زارات ��� اX(?�(3 و�� ��� �ًO*�1?<ا ��	ر 2ُ�@�Q�� م��
�ت ا��?�#�ة #" ا������ا�

.�ً�O�D ;0�Wا� %O)ا�L��4 ;�P ى ذات�Nأ ;O
��� 

 

 



 

 : ��ا
	��ا
	� ا����ب
24  ������ ��
��ء ;ا����� ا����� ;ز� ا��ار ا��

   99 26 54 522 212+ ا�!��  
  91 13 45 522 212+ ا�$�آ" 

 siège@transparencymaroc.ma 

 :ا����ط
 ا����ط  .أآ�ال14أم ا����-، ا�,��  ; ز
��، Dإ(�*� (�"، '��رة  

  01 80 70 37 5 212+ا�!��    
 82 36 68 37 5 212+ا�$�آ"  

contact@transparencymaroc.ma 
 

www.transparencymaroc.ma 

facebook.com/transparency.maroc 




