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Iƒ°TôdG ∑GQOEG öTDƒe Ö°ùM …ƒæ°ùdG Ö«JÎdG ‘ ™LGÎj Üô¨ŸG Åàa Ée

ócCÉà«d ,á«dhódG »°ùfGÈ°ùfGôJ áª¶æe √OGóYEG ⋲∏Y ±öûJ …òdG

á«eƒμ◊G IOGQEÓd IQôμàŸG  äGó«cCÉàdG ºZQ áaB’G √òg ºbÉØJ ∂dòH

ábOÉ°üŸÉH IóYGƒdG äÉëjöüàdG ¤EG É¡KóMCG ™LôJ »àdGh ,¬àHQÉëŸ

á£NzIQƒ∏Hh  ,Iƒ°TôdG áHQÉëŸ IóëàŸG ·C’G á«bÉØJG ⋲∏Y á∏LÉ©dG

.IôgÉ¶dG √òg áëaÉμŸ zá«eƒμM

∞∏à Ò£N πμ°ûH ∫É£J  Iƒ°TôdG ¿ƒc ‘ ¿B’G ∫OÉéj óMCG ’

∫ÉªYC’G πL ≥«Ñ£J Ì©àj Éªæ«H ,™ªàéŸGh OÉ°üàb’Gh ádhódG Ö«dGhO

.áàgÉH ∂dòH ÉgQÉKBG ⋲≤ÑJh É¡à¡LGƒŸ á«eGôdG äÉMÓ°UE’Gh

¬≤ë∏J …òdG ÜGôÿG  iƒà°ùe ‘ á°SÉ«°S QGôbEG ¿EÉa ∂dòd k GQÉÑàYG

äÉ£∏°ù∏d ™°SGh ∞dÉ– ¿hO ÉgQƒ°üJ øμÁ ’ ,ÉfOÓH á«ªæàH Iƒ°TôdG

;ÊóŸG ™ªàéŸG äÉfƒμe »bÉHh ÚjOÉ°üàb’G Ú∏YÉØdG ™e á«eƒª©dG

,áÄÑ©àdG ⋲∏Y IQó≤dGh á«bGó°üŸÉH ácô◊G √òg πãe ⋲∏ëàJ »μdh

äÉ«bÓNC’Gh á«aÉØ°ûdG ÇOÉÑe øe É¡à«©Lôe ∞°ûà°ùJ ¿CG É¡«∏©a

á«JÉ°ù°SDƒŸG äÉ«dB’G á›óæe á«Ø«μH ôî°ùJ ¿CGh  ,¿ƒfÉ≤dG ádhOh

ΩÉ¶f ó««°ûJ É«éjQóJ ⋲æ°ùàj ⋲àM,á«∏°UGƒàdGh ájƒHÎdGh á«FÉ°†≤dGh

É«°SÉ«°S ÉeGõàdG ,±ó¡dG Gòg πãe ≥«≤– »°†à≤jh ;ágGõæ∏d »æWh

øe äÓaE’G  IôgÉ¶d óM ™°Vh ‘ áÑZôdG øY ìƒ°VƒH ø∏©j ÉÄjôL

ÚæWGƒŸG ±ôW øe ádAÉ°ùª∏d á∏gDƒe äÉ°ù°SDƒe ó««°ûJh ,ÜÉ≤©dG

áeÉ©d kÉMƒàØe ¿ƒμj õ«ëàe ÒZ ΩÓYEGh ,π≤à°ùeh ¬jõf AÉ°†b QGôbEGh

.¢SÉædG

âbƒdG ¢ùØf ‘ »°†à≤J ,Iƒ°TôdG áHQÉëŸ á«é«JGÎ°SG πc áYÉ‚ ¿EG

É≤«Ñ£J ∂dòc Ö∏£àJ »¡a Égò«ØæJ ⋲∏Y πª©dGh ÒjÉ©e ™°Vh

. É¡àØdÉ ádÉM ‘ AÉæãà°SG ⋲fOCG ¿hóH AGõ÷G •É≤°SEGh É¡d Éª«∏°S

 

ÚgQ Iƒ°TôdG á°†gÉæe á°SÉ«°S ìÉ‚h á«bGó°üe º««≤J ¿CG ∫É◊Gh

çÓãdG äÉjƒà°ùŸG  √òg ⋲∏Y É¡à°SQÉ‡ º««≤J  ⋲∏Y ádhódG IQó≤H

.É¡fCÉ°ûH ádAÉ°ùª∏d É¡∏ª– ⋲∏Yh

ádAÉ°ùŸGh ¢ù«°ùëà∏d Iƒ≤c É¡∏ªëàJ »àdG áª¡ª∏d É¡æe AÉah

ΩÉ©dG …CGôdGh áeƒμ◊G ⋲∏Y ìÎ≤J ,Üô¨ŸG »°ùfGÈ°ùfGôJ ¿EÉa ìGÎb’Gh

õμJôJ Iƒ°TôdG áHQÉëŸ ádÉ©a á°SÉ«°S OÉªàY’ á∏é©à°ùe äGAGôLEG

: »gh á«°SÉ°SCG QhÉ áKÓK ⋲∏Y

.á«FÉ°†≤dGh á«JÉ°ù°SDƒŸG äÉMÓ°UE’G ‐

.ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG ÒHóJ ‘ á«aÉØ°ûdGh áeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‐

 .¢ù«°ùëàdGh á«HÎdG ‐

á«FÉ°†≤dGh á«JÉ°ù°SDƒŸG äÉMÓ°UE’G ‐I

∞∏à ‘ ájƒ«æH äÉMÓ°UEG »æÑJ ÈY ºàJ Iƒ°TôdG áHQÉ ¿EG

:πé©à°ùŸG øe ¬fEÉa √ÉŒ’G Gòg ‘h ,ä’ÉéŸG

 

 ¢UÉN πµ°ûH …ò«ØæàdG RÉ¡÷G øY AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ¿Éª°V -1
:á«dÉàdG äGAGôLE’G ÈY √Ò°S Ú°ù–h ,

º¡æ««©J Iô£°ùe á©LGôÃ ∂dPh IÉ°†≤∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ìÓ°UEG

.π≤æ∏d º¡à«∏HÉb ΩóY IóYÉb ≥«bóJh

ájOÉe øe ócCÉàdG øª°†J á≤jô£H ΩÉμMC’G π«∏©J áÑbGôeh ºYO •
.ºμ◊G ¥ƒ£æŸ É¡àeAÓeh ÊƒfÉ≤dG É¡Ø««μJ ÜGƒ°Uh ™FÉbƒdG

OóY ™e Ö°SÉæàj ºcÉëŸG ‘  IÉ°†≤dG øe  ‘Éc OóY Ú«©J •
⋲∏Y á°Vhô©ŸG äÉØ∏ŸG  á÷É©e Ú°ù– ±ó¡H Ú°VÉ≤àŸG

.AÉ°†≤dG

‘ åàÑJ »àdG á«FÉ°†≤dG ΩÉμMC’G á©LGôŸ Iô£°ùe QGôbEG •
º¡ÑjOCÉJ ” IÉ°†b øY IQOÉ°U âfÉc GPEG á°UÉN ,äÉÑYÓJ É¡fCÉ°T

. ÜÉÑ°SC’G √ò¡d

AÉ°†≤dG …óYÉ°ùe ∞∏à ⋲∏Y áeQÉ°U áHÉbQ á°SQÉ‡ •
(...¿ƒ«FÉ°†b ¿GƒYCG ,á«FÉ°†b á£HÉ°V ,AGÈN ,¿ƒeÉ)

áfGOE’G ádÉM ‘ ¬æe ó◊Gh á©HÉàŸG á∏Môe ‘ ƒØ©dG ≥M AÉ¨dEG •
.Iƒ°TôdÉH ≥∏©àJ ∫É©aCGh ºFGôL ‘
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 á£ÑJôŸG á«FÉæ÷G óYGƒ≤dG ‘ OƒLƒŸG ÆGôØdG ó°S -2
:á°UÉN áØ°üHh Iƒ°TôdÉH

 

¢†«ØîJ hCG  AÉ¨dEG) Iƒ°TôdG ÉjÉë°†d π°†aCG ájÉªM  º«¶æJ •
.(AÉ°†≤dG ™e ¿hÉ©J ádÉM ‘ á≤ëà°ùŸG áHƒ≤©dG

π°üJ »àdG Iƒ°TôdG ºFGôL ó°V á©HÉàŸÉH áeÉ©dG áHÉ«ædG ΩGõdEG •
áeÉ©dG á«°ûàØŸÉc áHÉbôdG Iõ¡LCG á£°SGƒH  É¡ª∏Y ¤EG

...äÉHÉ°ùë∏d ⋲∏YC’G ¢ù∏éŸG ,á«dÉª∏d

øe á«ÑjOCÉJ áHƒ≤Y π IÉ°†≤dG á©HÉàÃ áeÉ©dG áHÉ«ædG ΩGõdEG •
.AÉ°ûJQE’G πLCG

ÉjÉ°†b ‘ ßØ◊G hCG á©HÉàŸG äGQGôb ¿CÉ°ûH á«aÉØ°ûdÉH ó«≤àdG •
.ΩÓYE’G πFÉ°Sh É¡dhGóàJ »àdG Iƒ°TôdG

 

 íjöüàdÉH ≥∏©àŸG ¿ƒfÉ≤dG äÉ«°†à≤e π«©ØJh ìÓ°UEG -3
:Éª«°S’ ,äÉµ∏àªŸÉH

äÉYÉª÷G »ØXƒe πª°û«d ¿ƒfÉ≤dG  Gòg ≥«Ñ£J ™«°SƒJ •
á«dhDƒ°ùe ¿hó∏≤àj øjòdG πch á«eƒª©dG äÉ°ù°SDƒŸGh á«∏ëŸG

.É°†jCG ´hôØdGh êGhRC’G πª°ûj ¿CG h ,ájQGOEG hCG á«eƒªY

.º¶æe πμ°ûH ¬æ««– ⋲∏Y πª©dGh ΩÉ¡ŸG º∏°ùJ óæY ¬≤«Ñ£J •
ídÉ°üª∏d π≤à°ùe RÉ¡L ¿ód øe ¬àÑbGôeh ¬©ÑàJ ÚeCÉJ

.É¡àÑbGôÃ ∞∏μàj »àdG ájQGOE’G

 Éª«°S’ á«dÓ≤à°S’ÉH ™àªàJ Iƒ°TôdG áHQÉëŸ ádÉch AÉ°ûfEG -4 
Gòch É¡Jõ¡LCGh , É¡FÉ°†YCG ∫õYh Ú«©J ¢üîj Éª«a

•Éæj ¿CG Öéjh ,á«eÓYE’G  É¡∏FÉ°Shh á«dÉŸG ÉgOQGƒe

: »∏jÉe É¡H

.ÉgQƒ£J ™ÑàJh É¡HÉÑ°SCG á°SGQO h Iƒ°TôdG IôgÉX äÉ«∏Œ ó°UQ •
âdBG Ée ™ÑàJh Égó°UÎJ »àdG äÉØdÉîŸÉH áeÉ©dG áHÉ«ædG QÉÑNEG •

.¬«dEG

É¡∏«©ØJ á°SGQOh Iƒ°TôdG áaBG áHQÉëŸ áÑ°SÉæŸG äGAGôLE’G ìGÎbG •
.ÉgQÉKBG ióeh

.äÉμ∏àªŸÉH íjöüàdÉH á≤∏©àŸG äÉ«£©ŸG ÒHóJ •
.¿ÉŸÈdG ⋲∏Y ¬°VôYh É¡WÉ°ûf ∫ƒM …ƒæ°S ôjô≤J ™°Vh •

á«aÉØ°ûdGh áeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‐II
ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG ÒHóJ ‘

 πμ°ûj QÉÑNE’G ‘ ÚæWGƒŸG ≥◊ á«eƒª©dG äGQGOE’G ΩGÎMG ΩóY ¿EG

ÒHóJ ‘ á«aÉØ°ûdG Ú°ù– ¿ÉμeE’ÉHh ,Iƒ°TôdG áHQÉëŸ É«°ù«FQ É≤FÉY

∂dPh π°UGƒàdG áaÉ≤K ´É©°TEG ≥jôW øY ¢Sƒª∏e πμ°ûH ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG

:É¡æ«H øe äGAGôLEG »æÑàH

 

 •höT Oóëj QÉÑNE’G ‘ ≥◊ÉH ≥∏©àe ¿ƒfÉb QGôbEG -5
:á«¨H áeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG

IQGOE’G §HôJ »àdG äÉbÓ©dG §« ‘ á«aÉØ°ûdG öûf •
.ÚæWGƒŸÉH

áeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ IGhÉ°ùŸG CGóÑe ¿Éª°V •
ºYO øe øjó«Øà°ùŸG πc ±ôW øe …ƒæ°S ôjô≤J öûf á«eGõdEG •
áªYóe äÉ«©ªL ,∞ë°U ,á«°SÉ«°S ÜGõMCG )  »eƒªY  ‹Ée

(...ïdG ,äÉHÉ≤f ,É«dÉe

 

 Ü ôeC’G ≥∏©àjh á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G AÉ°SQEÉH π«é©àdG -6
:

Iójó÷G  äÉ«æ≤àdG ⋲∏Y OÉªàY’ÉH ,Ωƒª©dG IQÉ°TEG øgQ ™°Vh •
ájQGOE’G ôWÉ°ùŸÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG áaÉc,  ΩÓYEÓd

á≤«Kh πc áeÉY áØ°üHh ,á«eƒª©dG äÉ≤Ø°üdGh äÉjÉμ°ûdGh



89

á«aÉØ°ûdG ºYOh á∏eÉ©ŸGh ¢UôØdG DƒaÉμJ ¿Éª°V É¡fCÉ°T øe

.…QGOE’G πª©∏d

ÈY  Égöûfh »eƒª©dG ÒHóàdÉH ≥∏©àJ ájô£°ùe πF’O ™°Vh •
.â«fÎf’G áμÑ°T

∂dPh  äGQGOE’G ‘ áãjó◊G ∫É°üJ’G πFÉ°Sh  ∫Éª©à°SG  º«ª©J •
⋲∏Y AGƒ°S ∂dPh ,äÉØ∏ŸG äÉ°SGQO ôKCG ™ÑàJh ΩÉ¶àfG ¿Éª°†d

.äÉeóÿG Ëó≤J hCG »eƒª©dG ÒHóàdG iƒà°ùe

∫ÉæŸG á∏¡°S É¡∏©Lh  äÉeóÿG ≥jƒ£J øe ó◊G  π«é©J •
™e öTÉÑŸG  ∫É°üJE’G ¢ü«∏≤J h  ¿ÉμŸG øY á«dÓ≤à°SÉH

.É¡◊É°üe »∏ª©à°ùeh IQGOE’G »eóîà°ùe

 

 èFÉàæd áHÉéà°S’ÉH áeÉ©dG  äÉeóÿÉH ÚdhDƒ°ùŸG  ΩGõdEG -7
™°Vhh ,º¡H á≤∏©àŸG ¢UÉëàa’Gh áHÉbôdGh äÉ≤«≤ëàdG

»àdG ¢üFÉ≤ædG ‘ÓJ É¡fCÉ°T øe á≤«bO á«∏ªY §£N

.É¡àæjÉ©e â“

 

 ∞JÉg) ájQhö†dG πFÉ°SƒdG ÚæWGƒŸG IQÉ°TEG øgQ ™°Vh - 8 
™«ªéàd (....ÊhÎµdEG  ™bƒe ,‹BG Ö«›  ,ö†NCG

äGAGôLE’G ∫ƒM º¡à∏Ä°SCG øY áHÉLE’Gh º¡JÉjÉµ°T

:Éª«°S’h ájQGOE’G ôWÉ°ùŸGh

á÷É©ŸGh äÉ°üfE’G ¿Éª°†d ájõcôe’ ájQGOEG äÉ«æH ÒaƒJ •
hCG á«aÉØ°ûdG ôjƒ£àH AGƒ°S ,á≤∏©àŸG äÉjÉμ°û∏d ádÉ©ØdG

.Iƒ°TôdG äÉ°SQÉ‡ áHQÉ

™ªàéª∏d á∏jóÑdG hCG  á«∏«ªμàdG h  á∏KÉªŸG á£°ûfC’G ºYO •
.É«JÉ°ù°SDƒeh ÉjOÉe ÊóŸG

äGQGô≤dG  π«∏©àH  ≥∏©àŸG (03-01) ¿ƒfÉ≤dG π«©ØJ -9
:Öéj √ÉŒ’G Gòg ‘h ,ájQGOE’G

øjƒμJh ΩÉ©dG …CGôdG ¢ù«°ù–h í«°Vƒàd äÓªM º«¶æJ •

.ÚjQGOE’G ÚdhDƒ°ùŸG

π«∏©àdG áë°U ÚeCÉJ ¢Vô¨H á«∏NGódG áÑbGôª∏d äÉ«dBG  ™°Vh •
.õ««ªàdG ΩóYh áeAÓŸGh ¿ƒfÉ≤dG iƒà°ùe ⋲∏Y

 

 ôjô≤J öûfh ™°VƒH äÉHÉ°ùë∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ∞«∏µJ -10
êÉeOEÉH ΩÉ©dG ∫ÉŸG ¢SÓàNGh Iƒ°TôdG ä’ÉM ∫ƒM …ƒæ°S

äÉ«°ü≤J öûf ÚeCÉJh ,Ωƒª©∏d É¡æY ¿ÓYE’G ” »àdG ∂∏J

.¢ù∏éŸG

 

 ò«ØæJh ΩGôHEÉH á≤∏©àŸG á«ª«¶æàdG ÚfGƒ≤dG á©LGôe -11
h ájôjó≤àdG IQGOE’G á£∏°S øe óë∏d á«eƒª©dG äÉ≤Ø°üdG

äÉeƒ∏©ŸG öûæH ó«≤àdGh ø©£∏d ∫É©ah ™jöS ΩÉ¶f QGôbEG

á≤Ø°üdG ò«ØæJ ¤EG ¢Vhô©dG äÉÑ∏W øY ¿ÓYE’G òæe

öûfh á«YhöûŸGh áeAÓŸG áÑbGôe ¬«LƒJh ºYO Gòch

.èFÉàædG

 á«eƒª©dG ≥aGôŸG ÒHóJ ¢†jƒØàH ¢UÉN ¿ƒfÉb QGó°UEG -12
.á°ùaÉæŸG EGóÑe ¢SÉ°SCG ≈∏Y

 ‘ á«dhDƒ°ùŸG Ö°UÉæe  ‘ Ú«©à∏d  Iô£°ùe QGôbEG  -13
EGóÑe ≈∏Y Ωƒ≤J áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh á«eƒª©dG áØ«XƒdG

.á«fƒHõdGh á«∏«°†ØàdG ™æ“h ¥É≤ëà°S’G

¢ù«°ùëàdGh á«HÎdG ‐III

áÑ°ùædÉH á«ªgC’G ájÉZ ‘ ¢ù«°ùëàdGh  á«HÎdG ∫É› Èà©j

,á«aÉØ°T ÌcCG ™ªà› πÑ≤à°ùŸ  áÑ°ùædÉH ∂dP øe ÌcCGh öVÉë∏d

ájƒHÎdG á£°ûfC’G ¿EG .™ªàéŸG  OGôaCG πc ≥JÉY ⋲∏Y á«dhDƒ°ùe ƒgh

äÉª¶æe É¡H Ωƒ≤J »àdG Iƒ°TôdG áaBG ôWÉ ∫ƒM á«°ù«°ùëàdGh

:Éª«°S’ á«eƒª©dG πFÉ°SƒdÉH ºYódG Ö∏£àJ ÊóŸG ™ªàéŸG



 πFÉ°Sh ΩGõdEG Öéj ,¢ù«°ùëàdGh π°UGƒàdG iƒà°ùe ≈∏Y -14
:»∏jÉÃ ΩÓYE’G

Iƒ°TôdG áaBG ∫ƒM äGhóæd É¡›GôH øe »æeR õ«M ¢ü«°üîJ •
.ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG ÒHóJ ‘ á«aÉØ°ûdÉH ¢Vƒ¡ædGh

.Iƒ°TôdG áHQÉ ∫ƒM π°UGƒà∏d èeGôH åHh º«¶æJ •
‘ É¡ãHh Iƒ°TôdG áHQÉ ´ƒ°Vƒe ∫ƒM ájƒHôJ á£°ûfCG  êÉàfEG •

.…öüÑdG »©ª°ùdG ∫ÉéŸG

 á∏é©à°ùŸG äGAGôLE’G ¿EÉa ;øjƒµàdGh á«HÎdG iƒà°ùe ≈∏Y -15
:»g ÜÉÑ°ûdG äÉÄØd á¡LƒŸGh É¡H òNC’G Öéj »àdG

IôgÉX ∫ƒM ¢ù«°ùëàdÉH á°UÉN á«æjƒμJ áZƒ°üe êGQOEG •
äÉ°ù°SDƒe ‘h ,…ƒHÎdG ΩÉ¶ædGh á«ª«∏©àdG ègÉæŸG ‘ Iƒ°TôdG

,áWöûdG ,∑QódG ,¢û«÷G ,Ú°Sóæ¡ŸG ,äGQGOE’G) øjƒμàdG ógÉ©eh

.(...,ádó«°üdG ,Ö£dG

äÉ«ÁOÉcC’G ±ôW øe Éjƒæ°S íæ“ “ágGõædG IõFÉL” çGóMEG •
.ÊóŸG ™ªàéŸG áªgÉ°ùÃ øjƒμàdGh á«HÎ∏d ájƒ¡÷G

á°UÉÿG ΩÉjC’G áÑ°SÉæÃ ájƒHôJh á«aÉ≤K äÉ≤HÉ°ùe º«¶æJ •
.Iƒ°TôdG áHQÉëÃ

á«aÉØ°ûdG  º«b áYÉ°TEÉH á°UÉN ÊhÎμdEG ™bƒe çGóMEG •
• .ágGõædGh

 øe ¬fEÉa ,äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl º¡j ΩÉY  AGôLEÉch  -16  

äGQGOE’G ‘  äÉ«bÓNCÓd äÉfhóe ™°Vh …Qhö†dG

QhÉ°ûàH  ∂dPh ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒeh á«eƒª©dG

.Úeóîà°ùŸG »∏ã‡h äÉHÉ≤ædG ™e ¿hÉ©Jh

AÉ°†«ÑdG QGódG  

2006 ôjÉæj  
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